




STARTUP!





Método tradicional
EL PLAN PERFECTO

Este enfoque se basa en la planificación exhaustiva y en la ejecución de un plan de negocio 
detallado antes de abrir las puertas.



Método tradicional
EL PLAN PERFECTO

Investigación y Plan de Negocio: Se invierten de 2 a 4 meses en investigar el mercado, la 
competencia, los proveedores y la demografía del barrio. Se redacta un plan de negocio de 50 
páginas que incluye proyecciones financieras a 5 años, análisis DAFO, estrategias de marketing 
detalladas y un plan operativo completo.



Método tradicional
EL PLAN PERFECTO

Búsqueda de Financiación: Con el plan de negocio bajo el brazo, el emprendedor acude al 
banco a solicitar un préstamo considerable (ej. 80.000 €) para cubrir el alquiler y reforma de un 
local, la compra de hornos industriales, vitrinas, mobiliario, y el stock inicial.



Método tradicional
EL PLAN PERFECTO

Desarrollo del Producto y Montaje: Se alquila el local perfecto y se invierten 3 meses en una 
reforma completa para que tenga el aspecto "ideal". Se compran todos los equipos nuevos y se 
contrata al personal (panaderos, pasteleros, dependientes). Durante este tiempo, se 
perfeccionan en privado unas 30 recetas diferentes de panes y pasteles.



Método tradicional
EL PLAN PERFECTO

Lanzamiento y Marketing: Se celebra una gran fiesta de inauguración. Se invierte en publicidad 
local (flyers, anuncios en revistas del barrio) y se espera a que los clientes entren, asumiendo 
que el estudio de mercado fue correcto y que los productos gustarán.

El Riesgo Principal: Después de invertir una gran cantidad de tiempo y dinero, es posible que el 
producto no interese a los clientes del barrio como se esperaba. Quizás prefieren panecillos 
más baratos en lugar de pan de masa madre, o los pasteles de autor son demasiado caros para 
la zona. El negocio podría fracasar antes de tener la oportunidad de adaptarse.
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Método LEAN STARTUP
APRENDE RÁPIDO

Hipótesis:
"La gente de este barrio está 
dispuesta a pagar más por pan 
de masa madre y pasteles de 
autor de alta calidad"



Método LEAN STARTUP
APRENDE RÁPIDO

Hipótesis:
"La gente de este barrio está dispuesta a 
pagar más por pan de masa madre y 
pasteles de autor de alta calidad"

¿LO SABES? ¿Cómo lo 
sabes?

¿Apostamos
50.000€ ?





En Lean Startup se trata de VALIDAR (o 
descartar) la hipótesis pronto y barato.

Lo más pronto y lo más barato posible.



Una metodología para desarrollar empresas y 
productos mediante la experimentación rápida 
y el aprendizaje validado, enfocada en crear un 
Producto Mínimo Viable (MVP) y obtener 
retroalimentación del cliente para guiar el 
desarrollo iterativo y lograr un modelo de 
negocio escalable. 

Popularizada por Eric Ries, busca reducir el 
riesgo de fracaso de una startup al validar 
hipótesis de negocio en el mercado real antes 
de realizar grandes inversiones, utilizando un 
ciclo de Construir-Medir-Aprender.
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PRODUCTO MÍNIMO VIABLE







Pan de masa madre

Necesito ser capaz de…

Producir y vender 3000 panes 
diarios en toda España, con 
venta en comercio de cercanía, 
supermercados y venta online. 

BIEN! MAL 



Pan de masa madre

Necesito ser capaz de…
Hacer 20 panes semanales, 
venderlos, cobrarlos y ganar 
algo de dinero con esto.
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Retroalimentación
FEEDBACK



Lean 
Startup
coloca a las personas en 

el centro de todo. 



Iterativo e 
incremental



https://qualidadebr.wordpress.com/2010/11/22/processo-incremental-x-iterativo/
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Design Thinking



Design Thinking
Es una metodología de innovación centrada en el ser humano que utiliza la 
empatía, la creatividad y la experimentación para resolver problemas 
complejos. Este proceso, popularizado por la firma IDEO, consta de cinco 
fases principales: Empatizar, Definir, Idear, Prototipar y Validar, permitiendo 
a las organizaciones desarrollar soluciones innovadoras que responden 
directamente a las necesidades de los usuarios y generan un impacto real.

https://quodem.com/blog/que-es-design-thinking/#:~:text=El%20Design
%20Thinking%2C%20o%20pensamiento,claves%20que%20veremos%20a
%20continuaci%C3%B3n.



https://dschool.stanford.edu/
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PRUEBA RÁPIDO

PRUEBA BARATO

ADOBE RED BOX
1.000€ en una caja

ADOBE BLUE BOX
Es cuando empiezan tus problemas :)



MAPEAR

EXPLORAR

CONSTRUIR

TESTEAR



¿Por qué prototipar?



Primera: 
El diseño se apoya casi todo en la acción, mientras que las empresas se quedan con 
demasiada frecuencia en hablar y planificar. 
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Tercera: 
El diseño está creado para enfrentarse y disfrutar con la incertidumbre, mientras que 
las empresas se obsesionan con la analítica que pretende crear un mundo estable y 
predecible.

Cuarta: 
El mundo del diseño comprende que servicios y productos están comprados por 
personas, no por sectores de mercado segmentados en categorías demográficas. 
Estas son las razones que hacen tan atractivo el design thinking para las empresas y a 
la vez les cause miedo el cambio de mentalidad.
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Es una mentalidad centrada en las 
soluciones, y no en el problema.

Steve Jobs.
“La gente no sabe lo que quiere hasta que se lo 
enseñas”

Henry Ford.
“Si le hubiera preguntado a la gente, me habrían 
pedido caballos más rápidos”



● Queremos caballos más 
rápidos.

● Con cubierta para no mojarnos.
● Sillones más cómodos.





Es una mentalidad centrada en las 
soluciones, y no en el problema.

No preguntamos a los usuarios para que nos 
ofrezcan soluciones. Preguntamos para conocer y 
empatizar, y seremos nosotros desde nuestra 
innovación y visión los que ofreceremos una 
solución a sus necesidades no resueltas.






