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La prospectiva a largo plazo

Inteligencia

Prospectiva

estratégica
Informacion
operacional
10 dias 10 meses 10 anos '-
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Ahora
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> 10,15 anos

Ha ocurrido.
Debemos
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Ocurre en
otro
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Nos podria
afectar.
Podriamos
aprovecharl
o

Podria
ocurrir
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Estrategia
Corporativa



Futuro “abierto”

La Prospectiva
cCuando?

Prospectiva

Actitud
proactiva

Actitud
reactiva

Anticipacion

Futuro “escrito”

Tomado de un gréfico original de Jean-Pierre



Rates of return on assets of US firms 1965-2015

Figure 21, Economy-wide ROA
Sl
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Radical Innovation Offers More Potential
For Growth than Incremental Innovation

Sales Grow th
0k = B Share Glouth 6
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Sales Share

Growth ] Change
7 (points)

— 2

5% — .
0% — o

Sowrre: PIMS / IMD
Measured over a period of up o 3 years Brand Innovalion Sarvev 1999




Mas de un método




Queé es el
Scenario
Planning

Un método de prospectiva
Para gestionar la incertidumbre

Focalizado en |la toma de mejores
decisiones




Prospectiva

1992: J. Sculley (Apple) predice el pay per view en streaming.
2000: Netflix se ofrece a Blockbuster por USD 50 M.
2015: TV cord cutting -250.000 clientes al afo.



Kodak o la importancia
del cable trampa




Las decisiones de hoy afectan a todo
nuestro futuro, en el largo plazo

Por qUé el d Inversiones productivas
Scena rio Q Adquisiciones
Planning Q 1+D. Desarrollo de producto

O Posicionamiento comercial

.Como sera el mundo en ese futuro?
O El futuro NO es predecible

U La prospectiva NO es prediccidon

El conocimiento parte de aprender del
pasado

O Necesitamos desarrollar una “historia del futuro”
de la que ir aprendiendo



Lo que sabemos
del futuro define
los tipos de futuro

® Lo que sabemos

® Lo que sabemos
que no sabemos

®m Lo que no
sabemos que no
sabemos
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Tipos de
Posible fUtU rO

.  Posible: No descartable
Plausible

 Plausible: Basado en conocimiento
de la actualidad y del pasado

 Probable: Basado en tendencias
Preferido a Ctu a |eS

Probable
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INPUT PROSPECTIVA ESTRATEGIA



cQueé son los
Escenarios?

* Visiones plausibles
del mundo.

 Narraciones que
describen contextos.




cQueé son los
Escenarios?

 Permiten compartir
la vision

* y considerar la
posicion que
gqueremos tener en
el futuro.




¢Queé son los Escenarios?

« Se manejan varios escenarios simultadneamente, para maximizar el
exito.




. Escenarios
Escenario A Escenario B plausibles a largo
plazo

Plan Estratégico
/’-\

Plan Estratégico
+2

Plan Estratégico +1




INFORMACION Y TOMA DE

Entorno
contextual

“Factores”

Entorno
transaccional

“Inter-actores”

DECISIONES

Macroeconomia

Comercio
Internacional

Precios Energia Tandencias TiPos de cambio

Legislacion

Geo-Politicas

Valores Sociales Demografia

Tecnologia Ecologia

Competidores

Lobbies Inversores
Proveedores

Empleados Clientes

INVESTIGAR Y
COMPRENDER

INFLUENCIAR Y
CO-DISENAR

CONTROLAR



cPara queé
sirve?

Propodsito:
Pre-requisito
cambio
Nueva forma de
pensar/ entender
los nuevos
paradigmas
competitivos

Aprendizaje

Disenar y desarrollar un
nuevo modelo de
negocio
Foco: Nuevo Negocio

Innovacion

Scenario
Planning

Planificacion

Evaluacion

Foco: Negocio Actual

Conciencia del
riesgo/ Necesidad
de renovacion

Propodsito: Accion

Desarrollo de la
estrategiay de la
organizacion



- Diferenciacion
 Proactivida "'l - Gestion de
2 | problemas
A / perversos
y > - Alargamos la
. y  vidadela
| . empresa
e o L. A\(a'nza Mos
Beneficlios

de la
Prospectiva

. - Adecuamos la
\ estrategia
- Monitorizamos

el entorno
N - Aprovechamos
\  oportunidades
: Refuerzo |
/ - Entrenamos al
\ ~/ equipo



Definicion Andlisis de d tAn§I|5|§ de
del alcance percepcién _tendencias €
incertidumbres

Construccion
de escenarios
MPy LP

Mantenimiento _
/ Revision

Definicién
de la
estrategia




Ciclo del Scenario Planning

Df Estrategia
o 0 0 .
Comité

Gas)

estratégico

. I e ] Escenarios

(4 - B 0 revisados

i I Mecanismos
= _ __ decambio
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OBJETIVO

Determinar los factores que influenciaran el desarrollo futuro de la
industria del Textil y Confeccion en Colombia en el corto, medio y largo

NIVEL DE ANALISIS HORIZONTE TEMPORAL
ANALISIS PESTEL CORTO PLAZO (2017) MEDIO PLAZO (2020) LARGO PLAZO

| PERFIL DE PARTICIPANTES

Internos y Externos: 50 entrevistas

M Gerente General 18 RONDA Textil (25):
B Gerente Adminirativo y o
Financiero ConfeCC|°n (25)
M Gorente de Mercadeo '
M Gerente de Operaciones .
Sl nternos y Externos: 70 entrevistas
M Gereme de Produccdan 2a RONDA A
Textil (35):

| Confeccidn (35):
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Politicos Econdmicos Sociales Tecnologicos Ambientales Legales



Impacto

Identificacion y Clasificacion de

mecahismos de cambio

Alto o® O @,
o
®
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o
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Bajo

Baja Moderada Alta

Incertidumbre




Impacto

Identificacion y Clasificacion de
mecahismos de cambio

[
Alto ® O o © || Regulacion
PR
Medio o ¢ ¢ ® - IAGen
@
O ® ’\/
Bajo ®
/ Negocio de
/ Baja Mode@da /AI%a/ la educacion

Mecanismos de pago
de los alumnos

Incerti re Envejecimiento
de la poblacion




Foco en la Prospectiva

Clasificacion de mecamNsmos

Futuro “abierto”

Alto O O
|'.“. w O O o
Actitud Actitud g Medio O v md [e)
reactiva ( . Q. C
proactiva & - . >
— N~ ./ W
Bajo -/ -
Baja Moderada Alta
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ANALISIS
DE PERCEPCION

FACTORES CLAVE
INFLUENCIADORES

m |dentificar los factores clave
qgue afectaran a la industria en
el futuro.

PUNTOS CIEGOS

m |dentificar las diferencias de
percepcion entre los
stakeholders internosy los
externosenel CP,MPYy LP.

SENALES DEBILES

m |dentificar de manera.
temprana acontecimientosy
cambios externos clave.

TENDENCIAS E )
INCERTIDUMBRES CRITICAS
|

Identificar las tendencias en el
CP,MPy LPylos factores
criticos que definiran los
escenarios

MATRIZ IMPACTO INCERTIDUMBRE

FUERTE)

8.75

75 “‘mum‘n S
. Fuentes financ
complejas.

IMPACTO POTENCIAL

625
° Comgained levor
‘medicamtrertales

FACTORES SECUNDARIOS

DEBIL,
5

0 15 45

3
BAJA INCERTIDUMBRE ALTA

Aedinnde
terderciase
Incertigumbees

\

Consurucchén
Mestmeimierts D o esceroios

MPy L

S
deb

esatg

Dl in
el st=zmyw

Lodlsk de
percepidn



fedlnnde
tenderciase
Incertigumbees

10,00 Restricciones a las importaciones 1

Consmruccién
00 Mustesiniets D e cscercyiss
9' [ Rmauon e -

MPyLLr

=~ Lainformalidad
\ Detinkidn /
7 dely

eRAGD

Proceso de paz
Falta de recursos humanos especializado en

materia medioambiental

Factores climaticos (calentamiento global) -

Inversidn en nuevas tecnologias mas

. Elcon
respetuosas con MA %Y El contrabando

Complejidad y exigencia de las leyes

) Relaciones politicas con paises vecinos
ambientales

Mejora de la eficiencia productiva Elevados impuestos

Las deficientes infraestructuras viarias Fuentes de financiacion complejas

Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Crecimiento de las tasas de interés

La falta de modernizacion de la industria = La falta de financiacion

La imagen del Pais El alza del ddlar

Analisis de
AN La escasez de la mano de obra p e r c e p Ci 6 n

INTERNO
e STAKEHOLDER

EXTERNO



La imagen del Pais

Normalizacion y certificacion en textil

Proceso de paz

Fuentes de financiacion complejas

Mejora de la eficiencia productiva

Responsabilidad Social Corporativa de las empresas
Las deficientes infraestructuras viarias

Relaciones politicas con paises vecinos
Complejidad y exigencia de las leyes ambientales
La falta de modernizacién de la industria

La sostenibilidad y gestion de residuos industriales
Inversion en nuevas tecnologias mas respetuosas con MA
Cadena de Valor Global Textil

Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

Estabilidad fiscal

Factores climaticos (calentamiento global)

La falta de financiaciéon

El alza del délar

Elevados impuestos

La escasez de la mano de obra

® PROMEDIO IMPACTO
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o
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Impacto

Clasificacion de mecanismos

[ J
de cambio
ESTRATEGIA
I -IMPORTANTE-
' O
t
\ Mecanismos Mecanismos
‘(elevantes para|| criticos para
\ escenarios escenarios
\
\\ "~ Mecanismos V
N relevantes para
N escenarios
St L -~ ; ~
v - . N ~ ~
- L Mohftorizary— T
. “Monitorizar Monitorizar Y

-IRRELEVANTE-

confirmar

Incertidumbre




Impacto

Identificacion y Clasificacion de
mecanismos de cambio

. Regulacion

Pesesy>

|

|IAGen

Mecanismos de pago
de los alumnos

ESTRATEGIA
I -IMPORTANTE-
|
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\
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Baja Moderada /AI%a/
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Incerti re Envejecimiento

de la poblacion

\

Negocio de
la educacion



Analisis de tendencias e

MECANISMOS DE CAMBIO
/ FACTORES CLAVE

La escasez delamanodeobra

Laimagen del Pais

El alza del dolar

Inversion en nuevastecnologias mas respetuosas con MA
Factores climaticos (calentamiento global)
Relaciones politicas con paisesvecinos
Elevadosimpuestos

La falta de financiacion

Mejora de la eficiencia productiva

Estabilidad fiscal

Lafalta de modernizacion de la industria
Complejidad y exigencia delasleyes ambientales
Cadena de Valor Global Textil

Responsabilidad Social Corporativa de las empresas
La sostenibilidad y gestion de residuos industriales
Las deficientesinfraestructuras viales

Fuentes de financiacion complejas

Investigacion y Desarrollo Tecnologico

Proceso de paz

Normalizacion y certificacion en textil

FUERTE)

8,75

7.5

IMPACTO POTENCIAL

6,25

DEBIL
5

incertidumbre

MATRIZ IMPACTO INCERTIDUMBRE

Redze Politicas
PSS v Ounos

Escasez MO

Elovados

Impuestos

o ln\iersiones
Respstuosas en MA
TENDENCIAS L

G 2
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Q Fuantes financ
complejas

° Compleydad leyes
medioambsertales

FACTORES SECUNDARIOS

45

3
BAJA INCERTIDUMBRE

ALTA

¥ Aadlnnde
terderciase
Incertigumbees

Conswruccién
de escenwios

MPy

\ Definkidn /
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ESCENARIOS

Matriz de
escenarios

Mecanismo Critico A

Mecanismo Critico B

' Escenario
3

Escenario
4

O Plausibles
Incluyen elementos sorpresa.

L Consistentes

Con sentido para quien los hace.
Con sentido para quien los lee.

O Titulo creativo

Facilmente recordable, el titulo
identifica al escenario en la
discusion estratégica.

QO Narrativa
Describen una historia.
Coémo es el mundo.
Como es nuestra organizacion en
ese escenario.

U Presentacion breve
Debemos construir un “elevator
pitch” para introducir el escenario
enb5’.



Construccion del escenario

INCERTIDUMERES CRITICAS

* Cadena de Valor Global Textil
* Mejora de la eficiencia productiva
Normalizacion y certificacion textil

TENDENCIAS

I1+D Tecnologico

*  Modernizacion de la industria

DIMENSION DEL ESCENARIO

“Integracion
>. sectorial Textil-
Confeccion”

INCERTIDUMBRES CRITICAS

Falta de financiacion
* Procesode paz

TENDENCIAS

* Imagen Pais **
* RSC

PN

> “Atractivo Pais”

* % Toowbenschas con Bajo ivel de control por las emperesas

Diagrama de influencia simplificado para el sector textil colombiano

Tiempo

'Evolucién
del dolar

(medio plazo)

Modernizacion
Industrial
Proceso
s [—V N lizacion
Eficiencia
sihad byl lo) certificacion textil
I} productiva
i i 1
Pais +D Sostenibilidad y
Tecnoldgico 5 RSC
v #'
Financiacion <«

)

Cadena Valor
l Global Textil

y

Atractivo Integracion sectorial
Pais Textil-confeccion

Daetivirite Andiisis 0o L Jeen

pertepsd tenderciase
e in

F
Matesimiento
J amavon

incertigumbees

Tendencias

Incertidumbres
criticas



Bajo nivel de
“Atractivo Pais”

Construccion de la matriz de
escenarios

Alta integracion sectorial

e

Proceso
paz(-)

l

Evolucion Imagen
deldslar () pais ()

|—> nmim B <

Atractivo
Pais (-)

Normalizacién y
Eficiencia
mI et WT textil (+)
1D Sostenibilidad y
'ncnolé[o (+) RSC

Integracién sectorial
Textil-confeccién (+)

— )

deldolar () Ppais (-)

L m»iusn 0 <

¢ Atractivo

Pais (=)

I et

Normalizacion y
Eficiencia
Brodit ceniﬁadin textil (+)

14D Sostenibilidad y
Tecnolégico (. RSC()

Cadena Valor
Global Textil (-)

Integracion sectorial
Textil-confeccién (-)

Proceso
paz(+)

l

Evolucién Imagen
del délar (-) Pais (+)

Eficiencia
'l : cenlﬁadinuxﬁl(o)
1D Sostenibilidad y
Yecooldgko (9 | RSc:

L ﬂu-chlcwn ) <

Atractivo
Pais (%)

Integracidn sectorial
Textil-confeccion (+)

del délar (-)

F

magen
Pais (+)

!

~

Normalizacion y

Financiacion (+) <

Atroctivo
Pais (+)

certificacion textl (+)
14D Sostenibilidad y
'lhmolog[o o Rse

Integracion sectorial
Textil-confeccion (-)

Baja integracion sectorial

AN . L

todlse d
percepdin

I

Martesimierto
J amavon

o
\ Definkién

de b
AR

tenderciase

incertigumbees

Alto nivel de
“Atractivo Pais”



Titulos y pitch de los escenarios

“Bajo nivel de
atraccion
Pais”

“Elevada integracién sectorial
textil-confeccion”

Sectores inteqgrados

El  pais no logra atraer
inversiones extranjeras pero el
gobierno apoya fuertemente la
madernizacion y normalizacion
del sector textil logrando una
cadena de valor global entre
textil y confeccién

Brecha ampliada

El  pals no logra atraer
inversiones extranjeras y es

incapaz de modernizar su
infraestructura vy elevar la
calidad del producto, lo que le
impide ser proveedor del sector
confeccién, ampliando la brecha
entre ambos sectores.

Cadena Valor Global

El pais logra atraer inversiones
extranjeras que son empleadas
para la  modernizacion vy
normalizacién del sector textil
logrando una cadena de valor
global entre textil y confeccion

Textil Global

El pais logra atraer inversiones
extranjeras que son empleadas
para la
normalizacion y diversificacion
del sector textil convirtiendo
éste en un proveedor glohal en
los mercados exteriores.

modernizacion,

“ Baja integracion sectorial textil-
confeccion”

“Alto nivel de
atraccion
Pais”

ol ot

todlse d
percepdin

. {’m‘ fedlinh de

tenderciase

incertigumbees
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Incertigumbees

Definicidn de la estrategia

“Elevada integracion sectorial
textil-confeccion”

Sectores integrados § Cadena Valor Global

Estrategia Estrategia
Eficiencia Eficiencia operativa
operativa y Valor Agregado

“Bajo nivel de “Alto nivel de

atraccion atraccion
Pais” Pais”
Brecha ampliada Textil Global
Estrategia Estrategia
Eficiencia Internacionalizacion
operativa proactiva

“ Baja integracion sectorial
textil-confeccion”

-3
&z



w‘“ todlse de H Andils de

I it aisees parcepcin tesdencisse

Incertigumbees

Monitorizacion / Seguimiento de los escenarios

Scenario tracking
(Simplificado)

m DIMENSION DEL ESCENARIO INDICADORES SITUACION ACTUAL FUENTE

eI

Variable independiente:
cp NIVELDE PROTECCIONISMO DEL Tarifasimpuestassobre Derechos finales consolidados: media actual para el sector textil de WTO
SECTORTEXTIL importaciones de productos textiles 35,6% Ley 456/2014
(%)
Variable combinada: TRADEMAP
Importacion de materia prima (COPS) Importaciones de insumos primarios en 2014: 63.394 USDS. Ministerio de
c eEONBLIDABRERECHRS0S Produccion de materia prima (COPS) Produccion algodén en 2013:23.834 Tn Agriculturay Desarrollo
Coste energético (COPS) Rural
Variable combinada: TACC de las ventas del sector confeccion del 9,2%
MP INTEGRACION SECTORIALTEXTIL- Ventas del sector textil (COPS) Ventas del 2014 del sector confeccion de 6,96 COPS billones Base EAM. Informacién
CONFECCION Ventas del sector confeccion (COPS) TACC de las ventas del sector textil del -0,7% facilitada por el PTP
Importaciones sector confeccion) Ventas del 2014 del sector textil de 4,40 COPS billones
Colombia ocupa el 542 puesto del "Doing Business” de los 189 que
Variable independiente: conforman este ranking. Clasifica los paises segtin la facilidad que
MP ATRACTIVO DEL PAIS Inversiones extranjeras ofrecen para hacer negocios. En el periodo 2010-14 Colombia cayo Doingbusiness 2014
Doing Business 16 puestos indicando que se ha hecho mas dificil hacer negocios en
el pais.
. . Consumo energético sector textil 2012: 830,516,179 kW.
Variable combinada: L.
Y TACC (2009-2012 ) 5,9%. Base EAM. Informacion
Y COMPETITIVIDAD
= >OSTENIBILIBAD Consuino ehergetico tkwl Productividad sector textil: TACC 2,8%. (2014: 0,10 COPS miles de facilitada por el PTP
Productividad : 3
millones/nimero de empleo)
Variable combinada: PRODUCCI?N sector textil 2014: 4.333 miles de millones de COPS.
Valor agregado (COPS) TACC del 2% (23009-2014)
P CONDICIONES COMPETITIVIDAD Bimensis nicesiabladimientds VENTAS sector textil 2014: 4,40 billones de COPS. TACC de 5% Base EAM. Informacion
ESTRUCTURAS DEL PAIS Productividad (COPS) (2010-2014) facilitada por el PTP
foeHcyica ESTABLECIMIENTOS sector textil 2014: 326. TACC -0,3% (2009-
Ventas (COPS) 2013)




(J Creacion de sentido continuo del
entorno estratégico

Proporciona una fuente
continuamente actualizada a la
conversacion estratégica y mejora
el proceso de decision estratégica

Extiende la vida de los escenarios.

O Aprendizaje institucional:
compartiendo escenarios con una

(_‘Por qué u n = ‘" “ 1 audiencia mas amplia.

Asegura que una parte mas amplia

seg u i m ie nto ~ = | ‘ : ‘ de la organizacion esté preparada

para futuros diferentes.

Rl = S ] Crea el cauce para decisiones y
d e I OS acciones estratégicas futuras.
escenarios?

O Contribucion a procesos
competitivos y de inteligencia de
negocios

Aumenta la capacidad tactica y
apoyo a la toma de decisiones
(donde mirar y qué buscar, desde el
futuro).



REVISION

Scenario
tracking en
sistemas
iceberg

# News, %
# events

Patterns of
system
behaviour
(Trends)

Deep system structure
(Driving Forces)

Tracking

|

Systematisation,
Visualisation and
Analysis

Scenarios



Incertigumbees

\

Construccién
de escenwios
MPy L

Definiidn /
dety

egnatgS

(SRR tilst de P einnde
el percepton terderciase

REVISION

Scenario
tracking y
estrategia

Desarrollo
de

eResponsable: Top
management

eDesarrollo de escenarios para
capturar incertidumbres clave
y tendencias estratégicas

(-Responsable: Scenario
tracking team

*Validacidon de tendencias

eDescubrimiento de nuevas
tendencias

eTraslado del desarrollo al
scenario framework

eResaltar las alertas
tempranas

escenarios

/

eResponsable: Top
management

eToma de decisiones de
accion basadas en el analisis

.

Scenario
tracking

Acciones
estratégicas

Revision del
Escenario

Proyectos
estratégicos

eResponsable: Scenario
analysis team

eSugerencia de cambios en

los factores de cambio y en

las sefiales de alertas

tempranas

~

\esponsable: Unidad de

Estrategia Corporativa o de

la Unidad de Negocio

eConduccién de proyectos
estratégicos




Proxima
sesion
practica:

identificacion
y clasificacion
de los
mecanismos
de cambio

N

Caso Karnika

(Descargar y estudiar para la proxima sesion)

PESTEL

Y. ° o @ »

|I M = i N \

. s & &' —
Politicos Econdmicos Sociales Tecnoldgicos Ambientales Legales

‘ .

Alto ® @ &

e & ® e
Medio e © ®e ®

®

O @
Bajo )

Baja Moderada Alta

Incertidumbre



https://miro.com/welcomeonboard/cW52ODlscHEzRWd5OEgrZW9CTHN1UStPbzUwUThkeTg0RGlQUllkZUFxNlZuMXBLc25yTXZCc0YrakNaR1JHZkV6WEVvbXMrU0ZObG5nYU53elIwMHFMb1A0dllLSnRNMHV3M280NlRNZkFpMFRMckVQSG9pdjFudVBDMll2K2hzVXVvMm53MW9OWFg5bkJoVXZxdFhRPT0hdjE=?share_link_id=245126392319
https://antarait.sharepoint.com/:b:/s/Communication/IQAQKRyd1iszSq1_Mo_3-WHPAWNSIDSdgTaDUTWzvmsg9xc?e=NExvfm
https://antarait.sharepoint.com/:b:/s/Communication/IQAQKRyd1iszSq1_Mo_3-WHPAWNSIDSdgTaDUTWzvmsg9xc?e=NExvfm

	Introducción
	Diapositiva 1: Fundamentos de la Función de Inteligencia en la empresa  Sesión 3 de 6  CEEI Elche, enero y febrero 2026  © Miguel Borràs mborras@antara.ws  Antara https://www.antara.ws 

	Sesión 3 de 6
	Diapositiva 2: Índice de contenidos
	Diapositiva 3: Práctica: presentación y discusión de los casos
	Diapositiva 4: La prospectiva a largo plazo 
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6: La Prospectiva ¿Cuándo?
	Diapositiva 7: Tres razones. Tres paradojas
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9: Más de un método
	Diapositiva 10: Qué es el Scenario Planning
	Diapositiva 11: Prospectiva
	Diapositiva 12: Kodak o la importancia del cable trampa
	Diapositiva 13: Por qué el Scenario Planning
	Diapositiva 14: Lo que sabemos del futuro define los tipos de futuro
	Diapositiva 15: Tipos de futuro
	Diapositiva 16: Objetivo en la estrategia
	Diapositiva 17: ¿Qué son los Escenarios?
	Diapositiva 18: ¿Qué son los Escenarios?
	Diapositiva 19: ¿Qué son los Escenarios?
	Diapositiva 20: Escenarios plausibles a largo plazo
	Diapositiva 21: INFORMACIÓN Y TOMA DE DECISIONES
	Diapositiva 23: ¿Para qué sirve?
	Diapositiva 24: Beneficios de la Prospectiva
	Diapositiva 25: Fases del proyecto
	Diapositiva 26: Ciclo del Scenario Planning
	Diapositiva 27: Definición del alcance
	Diapositiva 28: Mecanismos de cambio (PESTEL)
	Diapositiva 29: Identificación y Clasificación de  mecanismos de cambio
	Diapositiva 30: Identificación y Clasificación de  mecanismos de cambio
	Diapositiva 31: Foco en la Prospectiva
	Diapositiva 32: ANALISIS  DE PERCEPCIÓN
	Diapositiva 33: Análisis de percepción
	Diapositiva 34: Análisis de percepción
	Diapositiva 35: Clasificación de mecanismos  de cambio
	Diapositiva 36: Identificación y Clasificación de  mecanismos de cambio
	Diapositiva 37: Análisis de tendencias e incertidumbre
	Diapositiva 38: Matriz de escenarios
	Diapositiva 39: Construcción del escenario
	Diapositiva 40: Construcción de la matriz de  escenarios
	Diapositiva 41: Títulos y pitch de los escenarios
	Diapositiva 43: Definición de la estrategia
	Diapositiva 44: Monitorización / Seguimiento de los escenarios Scenario tracking (Simplificado)
	Diapositiva 45: ¿Por qué un seguimiento de los escenarios?
	Diapositiva 46: Scenario tracking en sistemas iceberg
	Diapositiva 47: Scenario tracking y estrategia
	Diapositiva 48: Próxima sesión práctica:  identificación y clasificación de los mecanismos de cambio


