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ES un curso en
linea: algunas
normas

Presentémonos

Camaras encendidas
Micros cerrados si No se usan
Usar los iconos de participacion y
abrir micro para preguntar
Reservar tiempo en la agenda para
las practicas

* Entresesion2y3

* Entresesion 3y 4



Objeto: Funcion de Inteligencia

0 Qué esy para qué sirve

AI i nea ndo 0 Qué dificultades tiene
eXpeCtativaS d Como se implementa

— Qué obtendremos
1 Descubriry ampliar conceptos
] Resolver dudas

) Libro de ruta para abordar la implementacion en
la empresa

y qué no

—_—T

“O0 Conocimientos nivel experto

O Experiencia practica (objetivos del taller proximo)




Presentacion propiay de empresas

Objetivos del curso y Alineacion de expectativas
Definicion de IC, VT. Ciclo de la IC. UNE166006

SOTA vs. VT. La resiliencia de la innovacion

La Funcién de Inteligencia en la Transferencia Tecnoldgica
3 horizontes de toma de decision

Sesion 2

4 reglas para el desarrollode [a IC

Desafios de la Funcion de Inteligencia en la empresa
El analista de inteligencia: habilidades

El coordinador de inteligencia: responsabilidades
Informes de inteligencia comoy para quién
Directiva de inteligencia. Introduccion a la practica

Sesion 3

Practicas Directiva de inteligencia (Presentacion trabajos)
Prospectiva a largo plazo

Sesion 4

Practicas Prospectiva sobre un caso (Con Miro)

Sesion 5

La IA Generativaen la IC
Pasos de un proyecto de implantacion de la IC

Sesion 6

Mejora continua. Métricas

El calculo del ROl de la IC

Externalizacion de la IC

Contrainteligencia

Repaso del indice de contenidos. Cuestionario de calidad.






Funcidn de
Inteligencia
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Monitorizar para mejorar Yy la
de la organizacion







La Funcion de
Inteligencia

Recoge e interpreta las
necesidades de Inteligencia de la
organizacion
Selecciona, entrena y coordina al
equipo implicado
Centralizado/distribuido
Interno/externo

Disena el flujo de Inteligencia en la
empresa, dando servicio a todas
las demas funciones

Asegura la explotacion de la
Inteligencia generada, y gestiona la
mejora continua




Ciclo de
inteligencia




Ciclo de
inteligencia

como
evolucion




Norma UNE
166006:
Definicion y
objetivos

Qué es:. norma espanola de la familia UNE 166000 (gestion de
la 1+D+1) que establece requisitos para un sistema de vigilancia
e inteligencia en una organizacion.

Idea central: implantar un proceso permanente y sistematico
de “escucha/observacion del entorno” para transformar
informacion en conocimiento util para decidir.

Objetivo operativo: estructurar, de punta a punta, la captura
s seleccidn/andlisis » difusién/comunicacion » seguimiento de
la explotacion de resultados.

Objetivo de negocio: soportar decisiones estratégicas y
operativas, anticipando cambios, detectando oportunidades y
reduciendo riesgos/amenazas.

Aplicabilidad: valida para cualquier tipo de organizacion
(tamafo/actividad) y también como especificacion de compra
cuando se externaliza el servicio.

Integracion: alineada con la Estructura de Alto Nivel (HLS) de
ISO y concebida para integrarse con otros sistemas (p. gj., ISO
9001 y especialmente UNE 166002).

Evolucién: 2006 (vigilancia tecnoldgica) » 2011 (incorpora
inteligencia competitiva) » 2018 (unifica “vigilancia e
inteligencia” y amplia el enfoque mas alla de lo tecnoldgico).



Estado del Arte vs.
Inteligencia Continuada

DISCOVERY VIGILANCIA TECNOLOGICA ANALISIS
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Resiliencia de los
proyectos de
innovacion




— La Funcion de
/ / Funcior Inteligencia

i\ nteligencia /;—' Docencia Impacta
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« |dentificacion de lineas de investigacion: nuevos retos
donde aplicar el conocimiento

« Estado Del Arte actualizado

* Vigilancia Tecnoldgica continuada. Proyectos de |+D
resilientes

« Oportunidades de financiacion de la investigacion

« Identificacion de socios

* Transferencia tecnologica

« |dentificacion de oportunidades (clientes)
« Monitorizacidon de competidores / alternativas

Funcion
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K Inteligencia ~ Docencia
en la -
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Estrategiay
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Funcion

de \ « Planificacion de contenidos curriculares a largo plazo
Inteligencia | Docencia | ° Nuevos métodos docentes
* Nuevas tecnologias docentes
e .
\\--._____.,/ /_,u-"' = )
Y

" Estrategiay
x \ Direccion
xadx | \



https://app.antara.ws/mussol/result/signal/4418df6e-379d-401f-ac8c-8005a2aec597
https://x.com/KDsquares/status/1790789207016853691

Funcién
de
Inteligencia

Estrategiay '|
Direccion |

Cambios en los modelos de negocio de |la docencia
Monitorizacion de proyectos reguladores
Estrategia de organizaciones competidoras
Oportunidades de financiacion -~
Prospectiva y planificacion estratégica e


https://x.com/Martinoleary/status/1790630477256151092

La Funcion
de
Inteligencia

en la
Transferencia

Tecnoldgica

- Priorizacion de la

+D VT
- Seleccion de

resultados

. ldentificacion del

cliente Creacion
. Licenciamiento/ de Valor
Spin-off
- Inteligencia
continuada Te

. Apoyo al cliente /
Spin-off

Oficina de
Transferencia
Tecnoldgica
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Para los tres horizontes de decision

X A
Incertidumbre
& Valor
Prospectiva
Inteligencia
estratégica
Informacion
operacional
ST e T roco | clente

- = > Ha ocurrido.

10 dias 10 meses 10 anos Horizonte Inteligencia Ahora Debemos Departame
de decision Tactica reaccionar nto
€ decis ahora
Tendencias.
Ocurre en
otro .
mercado Gerencia

[Nl Emel 0.5a2anos Nos odrl'é
Estratégica ’ P Estrategia
afectar. Corporativa

Podriamos P
aprovecharl
o

Podria Estrategia

Prospectiva > 10,15 anos . .
ocurrir Corporativa



Inteligencia
estratégica:

Vigilar el mercado
para alinear la
ejecucion
estratégica




Prospectiva:

Escenario A Escenario B

Como redisenar ) ,
———————————_—/

|

t u p I a n Plan Estratégico +3

y 4 [ ) /_\
estratégico P

actual

T e

—— | Plan Estratégico +1



Un tipo de
entregable
para cada
horizonte de
toma decision

. A
Incertidumbre

& Valor

Senales

Prospectiva
Inteligencia
estratégica
Informacion
operacional
10 dias 10 meses 10 anos g Horizonte
de decision
Paneles Informes
P T o e =
B B ™ =
B 0
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