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¿Startups, por qué?
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Innovar en una corporación. 
El contexto
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https://www.youtube.com/watch?v=z7g3uT5N5XQ
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Solución: Emprendimiento 
Corporativo e Innovación Abierta
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Solución: Emprendimiento 
Corporativo e Innovación Abierta

Según Guifford Pinchot, un 
intraemprendedor
es un “emprendedor dentro de 
una corporación”
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Solución: Emprendimiento 
Corporativo e Innovación Abierta

Emprendimiento Corporativo vs. Intraemprendimiento

• Entre Emprendimiento Corporativo e Intraemprendimiento no hay consenso 

en torno a sus diferencias y se suelen usar con mucha frecuencia de forma 

ambivalente. 

• Thornberry (2001) propone los siguientes matices: 

o Emprendimiento corporativo: creación de negocios dentro de la empresa y 

que usualmente está relacionada con sus principales competencias. 

o Intraemprendimiento: se da cuando en la empresa se crea un entorno 

donde los empleados identifican y desarrollan spin-offs.
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Reto de innovación corporativa
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Paradoja de la innovación 
corporativa
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 Prof. Anderson, “Why Big Companies can´t invent”: demasiado lentas y tímidas
para capitalizar sus propios inventos.

 Prof. Christensen, “Innovator´s Dilemma”: cualquier nueva tecnología amenaza
recortar los márgenes de los productos principales que ofrece el líder del mercado.

 Prof. Aulet, “Driving Innovation in Large Companies”: Miedo de la canibalización,
obstáculos estructurales a la invención, deseo de resultados predecibles y
consistentes, falta de conocimientos, perfiles profesionales con aversión al riesgo.

 Prof. Taddei, “dentro de un grupo de macacos, los últimos que adoptan el cambio son
los machos alfa”.
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Prof. Aulet, “Driving Innovation in 
Large Companies”: 

Paradoja de la innovación 
corporativa
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Startups reducen riesgos
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Startups reducen riesgos
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Empresas antiguas vs. Empresas modernas

Eric Ries, 
Autor “The Lean startup”

Innovación Abierta

Publicado en 2017.
Revela como los principios exitosos que 
asumen los emprendedores pueden 
también transformar las organizaciones y 
corporaciones. 
Relata cómo cambiar la cultura de 
compañías establecidas para pasar de 
compañías antiguas a compañías 
modernas, preparadas para los retos del x. 
XXI. 
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Ecosistema Emprendedor
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Ecosistema Emprendedor
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Wikipedia
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Ecosistema Emprendedor
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Ecosistema
emprendedor

UNIVERSIDADES

ESCUELAS DE NEGOCIO

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

ENTIDADES FINANCIERAS

SOCIEDAD CIVIL

GRANDES EMPRESAS

Ecosistema emprendedor virtuoso
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El emprendedor NO está solo
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La Universidad
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Ecosistema Emprendedor
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Las Escuelas de Negocio
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Ecosistema Emprendedor
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La Sociedad Civil
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Ecosistema Emprendedor
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Las entidades financieras
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Ecosistema Emprendedor
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La Administración Pública
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Y las Corporaciones…
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Emprendimiento Corporativo e 
Innovación Abierta
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el cómo
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el cómo

Winning Together

Publicado en 2015
Realizado por la consultora británica 
NESTA e impulsado por la Comisión 
Europea a través de la iniciativa Startup 
Europe Partnership. 
Es una guía para favorecer una 
colaboración exitosa entre startups y 
corporaciones, basada en casos reales de 
éxito. 

Emprendimiento Corporativo e 
Innovación Abierta
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One-off events: Challenges
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One-off events: weekends
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One-off events: hackaton
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Sharing resources: Software
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Sharing resources: Coworking
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Business support: Incubadora
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Business support: Aceleradora

Emprendimiento Corporativo e 
Innovación Abierta
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Partnership: Codesarrollo

Emprendimiento Corporativo e 
Innovación Abierta



858585

Después del por qué y el qué ahora solo queda el cómo

Partnership: Newco

Emprendimiento Corporativo e 
Innovación Abierta
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Investments: Corporate Venturing VC
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Investments: Corporate Venturing Fondos
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Las compañías más innovadoras lo hacen
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Y hay mucha literatura al respecto

Emprendimiento Corporativo e 
Innovación Abierta



969696

Después del por qué y el qué ahora solo queda el cómo

Y hay mucha literatura al respecto

Recomendaciones Informe CISE
1) Implicación de la Alta Dirección
2) Incluir Emprendimiento en los Planes Estratégicos
3) Solo es una apuesta segura en el lp
4) Diseña un programa a medida de tu organización y huye de fórmulas 
estándar
5) Cuenta con personas expertas en “entrepreneurship”
6) No ignores el ecosistema emprendedor local
7) Hacer un esfuerzo por evangelizar a toda la organización
8) Blinda a los intraemprendedores: facilita al personal que participe en 
los programas de emprendimiento

Emprendimiento Corporativo e 
Innovación Abierta
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Emprendimiento Corporativo e 
Innovación Abierta

EL ORGANIGRAMA SEGÚN ALEX OSTELWALDER
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Súbete a la gran ola
de innovación de la
transición energética
E N A G Á S  E M P R E N D E  2 0 2 6



01
Extracción

02
Licuefacción

03
Transporte
marítimo

04
Descarga / Carga*

05
Regasificación*

06
Carga*

Almacenamiento
Subterráneo*

Transporte de GN*Transporte de GN*
*Actividades
de Enagás

07
Distribución a
clientes finales

Enagás es líder en 
infraestructuras 
energéticas.

Más de 50 años de experiencia

Compañía 
midstream

TSO 
independiente 
por la Unión 

Europea

Principal 
compañía de 
transporte de 
gas natural en 

España

Gestor Técnico 
del Sistema 

Gasista español

Gestor provisional de 
la red de hidrógeno 

(HTNO), según el 
Real Decreto-ley 

8/2023
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En España, Gestor Técnico del Sistema:
seguridad de suministro gasista del país.

TSO (Transmission System Operator)
independiente de la UE.

Más de 50 años de experiencia en redes de 
transporte.

Liderazgo en GNL: compañía con más plantas
de regasificación de Europa y tercera del mundo.

E N A G Á S

Propiedad y operación de infraestructuras de
gas natural en 7 países.

Operador de infraestructuras 
energéticas de referencia en 
Europa España

11.000km gasoductos
6 plantas de GNL

Barcelona
Cartagena
Huelva
Musel E-Hub (75%)
BBG (50%)
Saggas (72,5%)

3 almacenamientos
subterráneos

México
Planta TLA Altamira 
(40%)

Perú
Transportadora de Gas 
del Perú (TGP) (28,9%)

Alemania
Hanseatic Energy Hub 
(15%)
Italia
Planta Small Scale GNL de Rávena (19%)

Grecia, Albania e Italia
Trans Adriatic Pipeline (TAP) (20%)

Grecia
DESFA (11,9%)
Planta de GNL de Revithoussa

Conexión internacional
Planta de GNL
Almacenamiento Subterráneo 
Planta de GNL en desarrollo
Gasoducto

10
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E N A G Á S

HTNO provisional de la red 
troncal de hidrógeno

Real Decreto-ley 8/2023, de 27 de diciembre, 
contempla que los gestores de la red de transporte de 
gas natural pueden desarrollar las funciones de los 
gestores provisionales de la red troncal de hidrógeno.

Promotor de la infraestructura española de hidrógeno 
y de H2med como proyectos PCI.

Propuesta de desarrollo de la infraestructura troncal 
de hidrógeno.

Rol de GTS para la expedición de Garantías de Origen 
renovable del gas.

Infraestructura española de 
hidrógeno 2030 
(Presentada a PCI)
Almacenamientos 
Subterráneo s

H2med-
CelZa

WHHYN

HY-FEN
HySoW

Hynframed

H2med-BarMar

DHUNE
MosaHyc

Conexión con los
principales puntos de
demanda de Alemania

H2ercules Network 
South

RHYn

10
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A C T U A L I Z A C I Ó N  E S T R A T É G I C A  2 0 2 5 -
2 0 3 0

Principales ejes

Seguridad de 
suministro
Foco en España y Europa

Transición 
energética
Hidrógeno renovable 

Plan de 
eficiencia y 
control de 
gastos
Operativos y financieros

Transformació
n
Con foco en la innovación 
y la digitalización



Enagás 
Emprende: 
innovación 
abierta y 
emprendimiento

Como respuesta a los retos de la 6º ola de innovación, 
desde la Dirección General de Desarrollo de Negocio y 
Sociedades Participadas y a través de Enagás Emprende, 
impulsamos proyectos de emprendimiento y nuevas 
tecnologías que aceleren la transición energética.

1ª OLA
Energía 
hidráulica

2ª OLA
Acero y máquina 
de vapor

3ª OLA
Electricidad y 
motor de 
combustión

4ª OLA
Petroquímica y 
aviación

5ª OLA
Digital y TIC

6ª OLA
Transición
Energética e IA

Nos encontramos en la

Nuestro 
propósito

Incorporar tecnologías 
para la descarbonización 
y mejora de 
competitividad de las 
líneas de negocio.

Promover nuevos modelos de 
negocios adyacentes que permitan 
la transformación y diversificación 
de Enagás en la transición 
energética.

Acelerar mercados 
ayudando al desarrollo de 
nuevas cadenas de valor 
estratégicas para Enagás.

10
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Algunos datos sobre 
emprendimiento e innovación

Datos referentes

50-70%

+37%

Desarrollo de nuevos negocios no regulados..

La inversión en startups cleantech en la Península 
Ibérica alcanzó los 426 M.€ en 2024, un 37% más que 
el año anterior, consolidando a la región como uno de 
los polos de innovación energéticos de Europa.

01

02

03

04

05

Apoyo al impulso de la innovación corporativa 
impulsando el cambio cultural y la mejora continua.

Probar e incorporar tecnologías y conocimientos 
contribuyendo al plan de transformación y al reskilling
tecnológico, y ayudando a desarrollar (i) HTNO, (ii) la 
planta multimolécula, (iii) la digitalización y (iv) nuestra 
descarbonización (sostenibilidad).

Aplicación de herramientas de Financiación Pública. 

Generación de resultados a medio plazo a través 
de (i) estrategia de rotación de activos (ii) inversión 
en nuevas startups, y (iii) gestión de fondos.

Objetivo estratégico

10
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de la tecnología necesaria para alcanzar los 
objetivos de descarbonización aún no ha sido 
desarrollada



Algunos datos sobre 
emprendimiento e innovación

Principales magnitudes Impacto

10 Startups 2 Fondos

81,1M€ Financiación externa

125M€ Inversión

24 Tecnologías /
Activos incorporados 

316 Empleados Portfolio

+24.000tn CO2

Evitadas   

6 Exits / Spin-in

88 Socios
(Públicos y privados)

Aprox. Emisiones 13.427 coches al año

En las 5
convocatorias
anteriores

9
Startup internas 

creadas

23 
Startup incubadas

11
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Modelo de emprendimiento e innovación abierta

Interno 245

Oportunidade
s
Revisión inicial

Oportunidades
Análisis detalle 
pre Due Dilligence

65 Apoyo
ejecutado10+19*

Ideas
internas

Ideas
incubadas23 Creadas9 Spin-in4 Exit1

Estrategia
Gases Renovables

Eficiencia energética

Digitalización

Sostenibilidad

Externo +1583 Estructura
de gobierno

Entidad jurídica propia

Grupo de inversión 
independiente

Presupuesto Anual 
Dedicado

Universidades y centros de 
investigación

Corporaciones / Partners

Instituciones / 
Administraciones públicas

Startups / Insurgentes

Acuerdos comerciales

Pilotos industriales

Inversión / financiación

Formación y mentoring

Tiempo y espacio de 
trabajo

Desarrollo MVPEmprendimiento 
corporativo

* Startups externas + otras 
colaboraciones

Diversificación

Stand-alone biz

Spin in

Incorporación de nuevas tecnologías

Originación y ecosistema Incubación y análisis Aceleración

11
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Estado de 
madurez 
PreSeed, Seed
y Early

TRL mínimo 
requerido
TRL 4 mínimo 
para Equity

Enfoque 
geográfico 
Europa

Tipo de inversión
Equity, préstamo participativo y 
convertible,  Service for Equity,  
participación en ingresos y compra 
innovadora

Gobierno
miembro activo
Minoritario, 
Observador

Tesis de inversión, apoyo y 
aceleración de startups

11
2

Criterios de inversión

Encaje de 
negocio
Sponsor
Interno

Aprovechamiento frío 
residual (Planta GNL)

Mejora de la eficiencia de 
las instalaciones

Data Centers

Eficiencia Energética

Almacenamiento y 
transporte de H2 y otras 
moléculas renovables (NH3, 
CO2,…)

Nuevos materiales

Gases renovables

Detección y monitorización 
de emisiones (H2, CH4)

Descarbonización de 
instalaciones industriales

Sostenibilidad

Vigilancia de 
infraestructuras

Ciberseguridad

Automatización de 
procesos de O&M

Digitalización

Movilidad sostenible 
(no eléctrica)



Herramienta 
aplicada según 
madurez de la 
startup

0,5
M

3M

10M

Idea Plan de 
negocio

Prototipo Desarrollo/ 
Piloto

Entrada a 
mercado

Fully
Commercia
l

Growth Expansión Spin In/
Stand Alone

Pre Seed / Seed Early Stage Late Stage Growth

Ticket

Financiación pública Follow-ons

Inversión de fondos 

Inversión directa (CVC)

Pilotos

Intraemprendimiento

Compra Innovadora

11
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Inversiones

Actividades externas

Actividades internas
Venture Building



Validador tecnológico
Validación tecnológica en nuestras instalaciones, capacidad de desarrollo de  
proyectos colaborativos e innovadores con otras instituciones.

Facilitador comercial / Networking 
Socios Conexión con la industria y acceso al mercado, networking con 
socios e inversores, crosselling entre start-ups. Aumento de la visibilidad de la 
empresa.

Smart Money
Capital social, préstamos, crowdfunding, posibilitando el acceso a 
financiación pública (subvenciones, préstamos blandos).

Mentoring / Coaching
Mentoring interno con directivos de Enagás y emprendedores externos de 
prestigio.

Energy Venture Center
Acceso a espacios de coworking en Madrid 
en pleno hub de la transición energética.

11
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Propuesta de valor: Aceleración 
a medida
Principales partners y 
co-inversores



Emprendimiento / Innovación 
abierta

CVC y Fondos de inversión 
VC

Portfolio Startups

Nuestra estructura

Fernando Impuesto
Director de Desarrollo de 

Negocio

Emilio Martínez

Ana Aladid

Wendy Maita

Carmen García

María Ochoa

Alejandro Asensi José Luis García Juan Vicente 
Cárdenas

Intraemprendimiento y Venture Building

Inversión directa (CVC)

Inversión en Fondos

11
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Stephanie Lacaze

David San Frutos
Director de Sociedades 

Participadas

Jesús Saldaña
Director General de Desarrollo 

de Negocio y Sociedades 
Participadas



Portfolio - participadas
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Julio 2020 

Gases 
Renovables

Diseño, fabricación y comercialización 
de electrolizadores PEM, para generar 
hidrógeno renovable.

Junio 2022 

Eficiencia  
energética

Desarrollo y suministro de electrolito para 
baterías de estado sólido, un componente 
esencial en la próxima generación de 
almacenamiento energético.

Digitalización

Tecnología aeroespacial para la detección 
de fugas de metano y observación 
terrestre.

Marzo 2021 

Sistema integrado de reactores o separadores 
basados en membranas de paladio para la 
purificación y separación de H2 de alta pureza y 
gran eficiencia.Diciembre 2024 

Julio 2019 

Gases 
renovables

Fabricación de plantas de biogás 
basadas en un nuevo modelo de 
tratamiento del residuo.

Gases 
renovables

Desarrollo de instalaciones de upgrading de 
biogás aplicando su propia tecnología 
NIDUP patentada, aplicable a plantas 
pequeñas y medianas.

Marzo 2020 

Gases 
renovables

Inversión directa externa 

Intraemprendimiento /Venture building
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Digitalizació
n

Servicios de consultoría y monitorización 
enfocados a la detección, cuantificación 
y control de fugas de gases de alta 
precisión.

Junio 2019

Gases 
renovables

Generación de biogás a partir de 
residuos producidos en grandes 
edificios, mediante isocontainers
modulares.Julio 2019 

Sistemas innovadores de repostaje de 
vehículos de GNC mediante un sistema 
disruptivo de compresión de pistón 
líquido

Marzo 2019

Eficiencia 
energética

Desarrollo de sistemas de 
concentración solar modular y 
transportable para producir 
vapor.

Gases 
Renovables

Julio 2016 

F O N D O S  D E  I N V E R S I Ó N

Fondo Global de Hidrógeno "Infra Venture", 
cuyo objetivo es la aceleración y desarrollo 
global del hidrógeno con inversores 
industriales y energéticos.

Fondo promovido por Enagás y 
Alantra para la transición ecológica y 
la descarbonización.

30M€

Compromiso 
Inversión Enagás:

33M€

Compromiso 
Inversión Enagás:

Portfolio - participadas
Inversión directa externa 

Intraemprendimiento /Venture building



Portfolio
E X I T S /  S P I N - I N

Octubre 2018

Digitalización

Inteligencia artificial y aprendizaje automático 
aplicados para mejorar los procesos de gestión de 
GN.

Spin-
in

2021

Marzo 2017

Gases Renovables

Desarrollo, gestión y explotación de infraestructuras de 
pequeña y mediana escala en el ámbito de los productos 
gaseosos y criogénicos: GNL, gas renovable e hidrógeno.

Spin-
in

2022

Marzo 2019

Diseño, desarrollo y promoción de 
proyectos de Biogás, abarcando toda la 
cadena de valor.

Spin-
in

2020

Abril 2021 

Gases renovables

Fabricación de plantas de biogás con tecnología única de 
tratamiento residuos gallinaza.

Servicios de backoffice para las 
operaciones diarias de las empresas 
comercializadoras de gas.

Sostenibilidad Eficiencia energética

Tecnología innovadora para 
capturar el frío residual generado en 
el proceso de regasificación.

Exit
2024

Exit
2025

Mayo 2018 Marzo 2017 

Spin-
in

2025

16

Gases Renovables



Portfolio - vías de colaboración
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2024-2025

Sostenibilidad

Sistemas basados en tecnología propia para 
evitar la incrustación biológica no deseada

C O M P R A  I N N O V A D O R A

N U E V O  P R O V E E D O R  P A R A  E N A G Á S

2024

Digitalización

Tecnología DInSAR para monitorización de  
infraestructuras y detectar variaciones en el terreno de 
hasta un milímetro

2023

2021

2021

Dispositivos, basados   en el fenómeno físico-
químico de Descarga Corona, para neutralización 
de virus y bacterias.

Sostenibilidad

Cromatógrafo de biometano que
detecta impurezas a tiempo real

Tecnología aplicable a trenes para transformación de
diésel a GNC. Piloto en locomotora diésel.

Desarrollo de robots para la inspección, limpieza
y mantenimiento de instalaciones subacuáticas.

Gases renovables

Gases renovables

Digitalización

2023



Portfolio - vías de colaboración
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2020

Gases renovables

Biometano a partir de algas usando 
CO2/aguas residuales.

2024

Digitalización

Drones con cámaras ópticas, térmicas y detección de 
fugas de metano, para prestación de servicios avanzados 
de IT

P I L O T O S

2021

Gases renovables

Tecnología de pirólisis para la conversión de 
residuos plásticos en H2 y combustibles líquidos. 



Nuestros KPIs
Innovación



Nuestros KPIs
Innovación



Nuestra historia



Preguntas



Antes de irnos



Antes de irnos



A por ello

Emilio Martínez Gavira
lemartinez@enagas.es

emartinezgavira@gmail.com
@aemiliusmg

Gracias



¿es importante el ecosistema 
emprendedor?



10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor

1) Ten claro por qué, para qué y cómo quieres trabajar con 
emprendedores. 

Si no sabes qué hacer con los emprendedores da igual lo que hagas. 
Recordad lo aquí expuesto. Objetivos y programa claro.



2) El ecosistema no es siempre lo mismo (emprendedor, 
innovación, negocios…). 

Pero todos los ecosistemas tenéis que conocerlos, promoverlos, 
aprovecharlos. Y contarles lo que hacéis y buscáis.

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



3) Debe haber una estrategia de emprendimiento y de 
innovación. 

Y dentro de ella será parte fundamental la estrategia de 
ecosistema

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



4) Interactuar con el ecosistema es una nueva función 
que ha venido para quedarse

Es una función más de la Innovación Abierta y Corporate Venturing
y será parte del éxito del programa

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



5) Identifica a una persona y empoderadla para ser el 
contacto fundamental del ecosistema.

Esta persona debe ser el RRPPs, el comercial, la cara visible de la 
corporación en el ecosistema. Se le debe exigir y permitir hacer su 
función.

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



6) El ecosistema no es solo externo, también interno

La geopolítica interna importa muchísimo en cualquier gran organización, 
necesitas un “embajador” o responsable del ecosistema interno.

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



7) Con tus objetivos, estrategia y programa definidos, crea tu 
propio mapa de agentes clave del ecosistema

Identíficalos, organízalos, priorízalos y decide cómo estar en contacto 
con ellos.  Cuidar y alimentar este mapa será clave para los éxitos del 
programa. 

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



8) El ecosistema también lo componen eventos, congresos, ferias, 
grupos… y ciudades o regiones.

Que tendrás que identificar, conocer, priorizar, asistir y valorar cómo (y con 
quién) estar presente. Siempre valorando qué le aporta esa actividad de 
ecosistema a tus objetivos. 

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



9) Obsesiónate por sacarle ROI al ecosistema.

El ecosistema genera muchas alegrías, pero también muchos “enemigos 
internos”, es fundamental que cada actividad de ecosistema tenga su 
ROI linkado a los objetivos del programa. 

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



10) El ecosistema, bien trabajado, te consigue lo más difícil

Que te conozcan y que los “buenos” quieran trabajar contigo. Aquí 
se rompe la tradicional relación cliente – proveedor y os convertís 
en partners, y ya no eres tu quien eliges sino al revés. 

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor



10+1) Aunque se habla mucho de B2B, B2C, agentes, etc.

Al final todos los negocios son siempre “persona a persona”, sé 
amables, inspira confianza, y cuida a tu ecosistema.

10 Tips para aprovechar / crear 
el ecosistema emprendedor


