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https://www.youtube.com/watch?v=z7g3uT5N5XQ
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T 1998: Yahoo rechaza comprar Google B a Netﬂ[x por

El por 1 millon de ddlares.

2002: Yahoo se da cuenta de su error

Telefonica absorbe definitivamente Tuenti, tras eliminar por
completo todos los vestigios de |la red social

EZG@S: Yahoo se niega a ser vendido

a Microsoft por 40 mil millones
e de dolares.

]

own. It was a great opportunity to connect with some
ing Torward 1o life's next adventure

2016: Yahoo fue vendido a Verizon

LE i
por 4.8 mil millones de dodlares. AeRAPE
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Company life Cycle
and Innovation
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The Startup
Revolution:

The Reinvention Of
Business Through
Technology, Culture
And Design
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The world’s largest
faxi company, Oowns
no vehicles,

The world’s most
popular media owner,
creates no content.

The most valuable
retailer, has no inventory.

The world’s largest
accommodation provider,
OwWns no real estate.
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EXHIBIT 2 | The Pace of Disruption Has Increased Exponentially

Ui
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Digital technologies have
a huge reach ... ...and are spreading more and more quickly
For every 100 people in Time to reach 100 million
the world, there are ... users worldwide Year

... 95 mobile-phone
subscriptions

... 40 Internet users

: ) Apple App Store || 2 years, 2 months 2008

... 32 active mobile- ,
broadband WhatsApp | | 3 years, 4 months 2009
subserptions Instagram || 2 years, 4 months 2010
... 25 social media users  Candy Crush Saga [] 1 year, 3 months 2012
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Time to reach 100 million monthly active users

No. of months
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$251B Ueff Bezos
@ $243B Larry Ellison
(@ $2333 Sergey Brin
$227B Mark Zuckerberg
$194B Bernard Arnault & family
$163B Uensen Huang
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| e T
/ SMBB Warren Buffett Rl h
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Google cofounder Larry Page climbed to second
Larry P
szsaﬂ A s place after Alphabet shares gained 63% in 2025.
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The Increasingly Crowded Unicorn Club

Private Unicorns since 201 |
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No les preocupa el dinero, 8 anos necesitoO Amazon amazon
para alcanzar resultados positivos, N1

y 20 para despegar

Amazon Global Net Income, by Year
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- THINKERS | [ & "‘..
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P| RATES gy
IN THE NAVY

Unlike startups, large companies also have to follow the rules. As
Steve Blank notes:1

Ui

i

Startups can do anything.
Companies can only do what's legal.

, i . Having no business model and no market reputation to defend makes
2022 o A0 =y startups quite dangerous as competitors. If you combine this with the
' fact that startups are now better funded and their incentives are
TENDAYI VIKI t : Ay , . Al
e ILLUSTRATED 8Y HOLGER NILS POML 000 aligned with their investors’ goals, large companies are competing with

a fﬂrmidahle foe.
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IN THE LAST 15 YEARS

52% of S&P 500 companies have disappeared

61-years
1955 lifespan

17-years

|“H 2015 lifespan [
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01 10T + Big Data 07 Lacreacian de
+ Robdtica + ocupacién ante
Iinteligencia las tecnologias
Artificial axponenciales

02 La secuenciacidn 08 Ls nueva
del genoma + manufactura 3D
bioingenieria + printing
revalucidn en las
terapias

09 sOoLOMO

03 WNanotecnologia

10 Las nueves
geografias

04 La longevidad polfticas

05 Reto 11 La redefinicién
sostenibllidad de la ensefianza
. 8gua + aire +
reslduos + energia

LA ACELERACION DEL FUTURO
12 Lo disrupcidn
06 Ls traduccidn g hoe Dantos

automética y
sincranica de
lernguas

WLTC |wwwuleadtochangenet
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@ Alex Osterwalder B @ @AlexOsterwalder - 16 feb. v
i “In large corporations innovation is not a methodology problem, it's a culture
problem!”

— @sgblank #quotes @thinkers50

@ Traducir del inglés
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Solucion: Emprendimiento
Corporativo e Innovacion Abierta

C=
—

Las empresas mas
innovadoras crecen
tres veces mas rapido

INFORME PWC/ La innovacion sera una palanca fundamental
para impulsar el crecimiento en los proximos cinco anos.
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Can corporate venturée solve the
innovation paradox?

With 40% of today's leading businesses facing extinction in the nextdeeadeg; corporate ventire could be the key to

innovation.
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Business s s
s Organization
by Charles A. O'Reilly lll and Michael L. Tushman
Functional designs Crass-functional teams Unsuppaorted tearms Ambidextrous organizations
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Copyright © 2004 Harward Busimess Schaal
Publizhira Corperaticn. All rahts ieserved.

Organizing to Innovate X

In our examination of 35 different attempts at breakthrough innovation, we discovered that businesses tend to apply one
of four organizational designs to develop and deliver their innovations. More than 90% of those using the ambidextrous

F

. j structure succeeded in their attempts, while none of the cross-functional or unsupported teams, and only 25% of those R

¥ %

using functional designs, reached their goals.
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The Ambidextrous
Organization

by Charles A. O’'Reilly lll and Michael L. Tushman

INNOVATION
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EXECUTION
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Definition of Innovation

Innovation = Invention®* Commercialization
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Successful Entrepreneurship
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Década  Referencia Tipo Definicién Década  Ref i Tipo Definicid
M “"‘:"' . “"."""’"" " o £ oo Fomenta una cultura izacional que produce la idad para
705 Susbover,1973 MR . R LA : o0 Is qui Jos enlembeos do 1 U et al 2000 corporativo er‘l"ﬂlIm ‘. _d- pre tiva e | ducir nuevos
emprendimiento  isma trabajan con ¢l mimo nivel de libertad de actuackée P en ¥
compromiso. " 2001 E dimi Es la ién de nuevas empr 2 través de una empresa madre y
Se refiere al proceso ;-olm ol cual las empresas pueden . corporativo cuyos emprendedores son por lo general asociados a la misma.
interno. Esta divensificacidn Se define no sblo como un emprendimiento dentro de una empresa
requicre la adecuada combinacién de recursos para ampliar las . Ay 1z -

1983 de la empresa en dreas no relacionadat, o relacionadas de A iy E di sino como e de otras actividades
maners marginal, 3 dominio de s competencla y conjunto de Hirish, 2001 corporativo innovadoras y de nuevos p % e
oportunidades correspondientes. ¥ Se refiere al que ocurre dentro de
uamum:-umumumndhv dicha desu '

Intrs pors creae, Bunﬁndtmmmdqmnnn &mmwmwuﬂo

Pinchot, 1985 m':ummmm prendimi con las. tanto Mm

0 ik Bl B """4."';": S En i i corporativo para su competitividad y ticticamente para sus operaciones y
Knight, 1987 ECeintra proyecto innovador dentra del entorno corporativo, como si él o ella procesos.
:uuww. u ﬁmmmmmamm
- sRidimensional que & AL = i
.y preadimients o resa dirigidas hacla un U i toma de Antoncic y 1 P ' “"'m'm“
Lumpkin, 1989  corporativo z Mivided Hisrich, T SRR
Emprendimiento  Se reBere al p & 2003 P e b negocios, productos o servicios innovadores,
Sathe, 1989 cién, toma de riesgos, proactividad
o umumummmuhwm;,m: :"“W!:dmm .'
¥ Y un rmino  utilizado para describi 1
Ginsberg, 1990 i u.-d““:'““ a través de la cidn de las Morris y E di prended "mmmdam«mv
que " ™ " larid
bdmmdMHMpmwum. aHos A Ak L "W ReTmS Como
dentro de las s idades sin tener ¥ capital riesgo.
_.“”; 2 nmhmmm-hmm-n 00s bdmnmuuﬂlmamm
O puede ser futura que sea conveniente Wolcott y E dimi blecid. inciden, p ven, inician y gestionan nuevos
¥ factible. Lippitz, 2007 ! a los de su emp pero do sus activos,
Es el proceso de creacidn de nuevos negocios dentro de las empresas icion en el o des y otros
2 1991 Emprendimiento mmn:uuh:w‘hmvu ." i tilizado para tos esh de una P para
- M’ Ireland y Webb, sus competitivas actuales mientras

Covin y Slevin, Consist dm«muumvm 2007 E égh lora i i que le it ja itivas

1991 através de una internos. futuras.

Churchin, 1997 Umprendimiento ‘"'"“‘”" Yo S b - AMﬁmmmwmmm

corporativo para crear valor a través de la innovacidn. g
Endmn-rhlhmmnnnMQ-m - S TSNS d. LA 4 T
903 como la de nueves o ya Y
tumpkin y un AUEVO © Y3 Este nuevo Davies, 2008 corporativo MMMmMOMH
Dess, 1996 mmmnmmlml.m proyectos internos) para lograr una serie de objetivos, gestionar el
° on ¢l seno de riesgo y la incertidumbre.
1a misma. Lae -
Elllw que se d dentro de una
:‘..‘m" “m- '] * ol Ant & » ma“vmwmmm
Zahra, 1996 Emprendimisnto o e = ';"d“m corporativo Mmhmmwtﬁowmm
corpomtio mercados) v la & égica (camblando el Smbito de los tecnolégico tomar riesgos, realizar ¥ redes con otros
mvw‘puuhml mmmamm
ekinsh i Lo Gacrts y v N s formb €5 una Iniciath riginada dentro de una estructura
1997 corporativo e e Slagy e - etal. s 1 (o dentro de un neg en una corporacién) y
e €5 ol proceso por el cual los individuos dentro de Las organizaciones ﬂ 2009 corporativo ﬂnmwmwmmmmmu
1998 identifican oportunidades uin tener en cuenta los recurios que elfos corporacion.
controlan en la actuafidad. !tumpdﬁlnmcl de nuevas emp dentro de una
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Rt

Emprendimiento Corporativo vs. Intraemprendimiento

Entre Emprendimiento Corporativo e Intraemprendimiento no hay consenso

en torno a sus diferencias y se suelen usar con mucha frecuencia de forma

ambivalente.

27N

Thornberry (2001) propone los siguientes matices:
Emprendimiento corporativo: creacion de negocios dentro de la empresay
qgue usualmente esta relacionada con sus principales competencias.

Intraemprendlmlento se.da cuando en la empresa se crea.un.entorno

SN 3p ENN L iy SONG, si,‘{
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Most of the bright people don't
work for you - no matter who you
dlie.
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Closed Innovation Principles Open Innovation Principles
The smart people in our field work for us. Not all of the smart people work for us" so we must find and tap
into the knowledge and expertise of bright individuals outside our
company.
To profit from R&D, we must discover, develop and ship it External R&D can create significant value; internal R&D is needed to
ourselves, claim some portion of that value.
If we discover it ourselves, we will get it to market first. We don't have to originate the research in order to profit from it.
If we are the first to commercialize an innovation, we will win. Building a better business model is better than getting to market first.

If we create the most and best ideas in the industry, we will win.  If we make the best use of internal and external ideas, we will win.

We should control our intellectual property (IP) so that our We should profit from others' use of our IP, and we should buy others’
competitors don't profit from our ideas. IP whenever it advances our own business model.

* This maxim first came to my attention in a Balk by BRIl Joy of Sun Microsystems over a decade ago, See, for example, A Lash, *The koy of Sun,” The Standard, June 21, 19949,
httpeffthestandard. net,
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Reto de innovacion corporativa
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Prof. Anderson, “Why Big Companies can 't invent”: demasiado lentas y timidas
para capitalizar sus propios inventos.

Prof. Christensen, “Innovator’s Dilemma”: cualquier nueva tecnologia amenaza
recortar los margenes de los productos principales que ofrece el lider del mercado.

Prof. Aulet, “Driving Innovation in Large Companies”: Miedo de la canibalizacion,
obstaculos estructurales a la invencion, deseo de resultados predecibles vy
consistentes, falta de conocimientos, perfiles profesionales con aversién al riesgo.

Prof. Taddei, “dentro de un grupo de macacos, los ultimos que adoptan el cambio son
los machos alfa”.

% A A IS A IS
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Prof. Aulet, "Driving.Innovation.in
Larger Companies
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Paradoja de la innovacion
corporativa

o e
Tl’nswer to the iMAOVati
paradox - how td'bring that

innovation fromf§he edge back

into our business - is a million
dollar question. We ask this every
day.
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Startups reducen riesgos

Added on December 6, 2017 by Alexander Osterwalder

As an innovator & entrepreneur your #1 task is to reduce the risk and uncertainty of

new business ideas before you invest big and scale. In this post we outline one of the

several big ideas we’ve developed in a project on innovation metrics with

multinational companies and an SME.
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ERIC RIES
THE

STARTUP
WAY

How Modern Companies Use
Entrepreneurial Management to
Transform Culture & Drive Long-Term Growth

EricRies,

( Autoh-dhe | daw'siaftup”

Empresas antiguas vs. Empresas modernas

Innovacion Abierta

Publicado en 2017.

Revela como los principios exitosos que
asumen los emprendedores pueden
también transformar las organizaciones y
corporaciones.

Relata como cambiar la cultura de
companias establecidas para pasar de
companias antiguas a companias
modernas, preparadas para los retos del x.
XXI.
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Emprendimiento Corporativo e Innovacion Abierta
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Ecosistema Emprendedor

TEEH CE
% =
ecosistema

De eco-! y sistema.

1. m. Comunidad de los seres vivos cuyos procesos vitales se relacionan entre si y
se desarrollan en funcion de los factores fisicos de un mismo ambiente.

Real Academia Espanola © Todos los derechos reservados
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Ecosistema Emprendedor
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Ecosistema

Un ecosistema es un sistema que esta formado por un conjunto de organismos vivos (biocenosis) y el medio fisico donde se relacionan
(biotopo). Un ecosistema es una unidad compuesta de organismos interdependientes que comparten el mismo habitat. Los ecosistemas
suelen formar una serie de cadenas que muestran la interdependencia de los organismos dentro del sistema. ' También se puede definir
asi: «Un ecosistema consiste de la comunidad biolégica de abidtico».2

Este concepto, que comenzo a desarrollarse entre 1920 y 1930, tiene en cuenta las complejas interacciones entre los organismos (por
ejemplo plantas, animales, bacterias, protistas y hongos) que forman la comunidad (biocenosis) y los flujos de energia y materiales que la
atraviesan.3
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Ecosistema Emprendedor

“Flue

COMILLAS
Ciade encle

UNTVERSTDAD AUTONOMA DE MADRID

con Ia_l_ CH

= Deusto

Innovacion y Emprendimiento .
M Berrikuntza eta Ekintzailetza Complu mprﬁndﬁ

EMPRENDE Innovation & Entrepreneurship
e‘l

CUNEF
emprende
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Business
BAN EAE School

NETWORK EMPRENDE

e
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ESADE
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Inversores Privados
v Family Offices

ail [ESE

Business School
Urniversidad de Mavarra
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m TETUAN VALLEY

Uit

VIVERO DE EMPRESAS

ARROQUIA SA N

Guiripreneur
Madrid

=

MEAGT utopic_US AR
Madrid INICIADOR

De emprendedores para emprendedores
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&Qué vas a emprender?
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Madrid
Emprende

& | MADRID

aval@madrid
1o

Instituto de Crédito Oficial
El Gobierno aprueba el Proyecto de Ley de Startups para favorecer el emprendimiento
innovador

La Moncloa, Madrid, viernes 10 de diciembre de 2021
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Emprendimiento Corporativo e

TECH - - &S
e Innovacion Abierta i

FRANCISCO ALCAIDE HERNANDEZ

NPRENDIEND

DE LOS MEJORES
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Winning Together

Publicado en 2015

Realizado por la consultora britanica
NESTA e impulsado por la Comision
Europea a través de la iniciativa Startup
Europe Partnership.

Es una guia para favorecer una
colaboracion exitosa entre startups y
corporaciones basada en casos reales de
éxito:~

WINNING
TOGETHER

A GUIDE TO SUCCESSFUL
CORPORATE-STARTUP
COLLABORATIONS

Valerie Mocker, Simona Bielli
and Christopher Haley
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WINNING
TOGETHER

A GUIDE TO SUCCESSFUL

CORPORATE-STARTUP
COLLABORATIONS

Valerie Mocker. Simona Blelll

Designing your programme

O) Carefully consider your objectives to engage with startups.
@ Select the programme(s) that best deliver on these objectives.
(3 Secure board-level sponsorship.

Measuring your programme

(@) Develop key performance indicators.
(5) Capture data and feedback continuously to iterate the model,

Implementing your programme

(®) Hand startup programmes to people with an entrepreneurial mindset.
@ Allocate an internal champion with decision and budget power.
Create 3 publicly visible, single access point for stantups.

(9) Scout internationally to attract the best startups andtechnology.

@9 Make it easier for startups to work with you.

a0 Christopher Haley
What’s next - three steps to getting started today

« Talk to people who already work with startups for inspiration and advice, be they
in other corporates, the growing ecosystemof organisations supporting startupsor
entrepreneurs themsehes.

+ Define your objectives to work with startups. Our framework will help you identify a
range of suitable programmes.

« Start with a small-scale programme pilot, terate and then scale up. I QLW i
N\ | 0%
- )
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Common programmes to engage with startups

Rejuvenate
corporate culture

to createan
entrepreneurial mindset
among employees

One-off events
{competitions such
as hackathons)

Sharing resources
(free tools;
co-working spaces)

Business support
{accelerators;
incubators)

Partnerships
{product
co-development;
procurement from
startups)

Investments
(corporate venturing)

Acquisitions
{acqui-hire and

buying startups)

Innovate big
brands

to attract customers,
partners and talent

Solve business
problems

quicker and at lower
risk

N

Expand into future
markets

by accessing new
capabilities or channels

- A
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One-off events

{(competitions such
as hackathons)
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(competitions such
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One-off events

(competitions such
as hackathons)

nﬂ Instant | Banking | Hack | Day

sa bade I I Instant Banking Hack Day en Alicante- BANC.. @ #

BStartup
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=. Microsoft Microsoft for Startups  Ventajas  Venta conjunta  Comunidad v

Microsoft for Startups

Microsoft for Startups provides product, technical, and go-to-market
benefits to help accelerate the growth of startups

For Everyone

Microsoft works with startups and partners of all sizes at all stages in their growth. All
startups can take advantage of benefits such as:

Sharing resources

{free tools;
co-working spaces)
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F 4

4 é = Sharing resources
CAMPUS MADRID ™. # ; PROGRAMAS o - ACERGADE | NCONFAC {free tools;
. i : co-working spaces)

Switch to English

‘Una comuni_dggw._‘rgg_l_'ggm_e en el camino: Un'
buen café para empezar el dia. '
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Business support
(accelerators;
incubators)

TRENLAB crpe
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Business support

{(accelerators;
Inculators)

moeve

light up
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Partnerships

{(product
co-developrment;
procurement from
startups)
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Partnerships

{(product
co-development;
procurement from
startups)
levu,

Telefonica y Scytl crean Open Se
una plataforma para realizar
referéndums digitales

{0S) OpenSeneca
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Después del por qué y el qué ahora solo queda e

Investments
IBERDROLA (corporate venturing)

IBERDROLA VENTURES - PERSEO

‘ LINEAS DE INTERES
SOLUCIONES RECURSOS
AAAAAAAAAAAA L CLIENTE ENERGETICOS DISTRIBUIDOS:
EFCIENCIA ENERGETICA, GESTION DE SOLUCIONES INNOVADORES DE
LA DEMANDA, MOVILIDAD VERDE GENERACION Y MANTENIMIENTO
. TECNOLOGIAS APLICADAS A LA
ENERGIAS RENOVABLES: OPERACION Y MANTENIMIENTO
TECNOLOGAIS RELACIONADAS CON DE INFRAESTRUCTURAS
GENERACION RENOVABLE (SOLAR, ENERG
OUICA, EOLICA OFFSHORE)
ROBOTICA, SW

-
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el como

wvestments
Los fondos que pertenecen a Amerigo son cinco. En Espana, estan Amerigo Innvierte Spain Technolog i ol
Ventures en Madrid y Amerigo Innvierte Spain Ventures gestionado por Active Venture Partner en Barc:
otro gran inversor es el CDTI, entidad publica dependiente del Ministerio de Economia y Competitividad, que promueve la
innovacion y el desarrollo tecnologico de las empresas espaiiolas.

“Jelefonica | OPEN FUTURE.

( .4 kiboventures

S S e

(Corporate venturing)

7Y AcTive
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Investments Newsroor

QIL AND GAS CLIMATE INITIATIVE

May 15, 2017 November 4, 2016
The OGCI Companies
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Investments

(corporate venturing)
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Acquisitions
{acqui-hire and

Repsol se hace con el 100% de la startuErELrs
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Acquisitions

{(acqui-hire and

Santander compra 'coches.com' e e
digitalizacion de su negocio de consumo

& Santander q

coches:com

et ' - - 1 Wy £ r = -
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el como

IAppIe, lider en innovacion
Empresas mas innovadoras del mundo en 2023

Variacién respecto al puesto ocupado en 2022
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Apple compra Siri, el asistente personal para
iPhone Apple compra VocallQ para mejorar Siri

Apple compra una compaiiia que haramucho
mas inteligente a Siri
| W e | Por Eduardo Arcos 15/05/17 - 00:43
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el como

Google compra equipo de
talento de HTC por mil
100 mdd

Esta empresa, que ahora apoyara en el negocio de hardware de
Google, fue la responsable de ensamblar el primer dispositivo
Pixel, teléfono insignia de la tecnologica.
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el como

Google cierra Panoramio

La web, que permite a los usuarios subir fotos geolocalizadas para formar un mapa ilustrado, fue la
primera empresa espafnola adquirida por el buscador
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Después del por qué y el qué ahora solo queda el como

Emprendimiento A Ll
corporativo (
en Espaﬁa

% Gacelas y Elefantes bailan sin pisarse
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Recomendaciones Informe CISE

1) Implicacion de la Alta Direccion

2) Incluir Emprendimiento en los Planes Estratégicos

3) Solo es una apuesta segura en el Ip

4) Disena un programa a medida de tu organizacion y huye de fé6rmulas
estandar

5) Cuenta con personas expertas en “entrepreneurship”

6) No ignores el ecosistema emprendedor local

7) Hacer un esfuerzo por evangelizar a toda la organizacion

8) Blinda a los intraemprendedores: facilita al personal que participe en
los programas de emprendimiento
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Il Informe de
Emprendimiento
corporativo

en Espana

[ eusto

Business School
Universidad de Deusto
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@ Situar en la alta direccién de la compaiiia a los responsables de emprendimiento
corporaftivo

@ Esfablecer sandboxes para el emprendimiento corporativo gue permitan evitar la
burocracia empresarial

ﬁ Introducir indicadores de evaluacion a largo plazo para monitorizar el impacto de esta
actividad

& Aprender de otros, pero desarrollar una politica de emprendimiento corporafivo ex novo

@ Promover organos de gobierno del emprendimiento corporafivo con la presencia de
profesionales externos

@ Ambicién en el alcance de la estrategia de emprendimiento corporativa que haga
posible el use de herramienias poderosas,

w2 (BNEN (3 7 (AR (BN L2 (SN [N,
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GOrpoTTtE ventarng squode we
cnrporm muhth-partner straceak alirees formed

Innovation

Corporate Venturing Squads: :
Challenges and Opportunities PR, AWS geemex

A consolidating trend: Examples of corporates in CV squads

@ @nel #AlinBey
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EL ORGANIGRAMA SEGUN ALEX OSTELWALDER
M

Executive

Chairman of the Board
|

CEOQ
|
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8 @ & & *
coo CFO CTO CMO &
Chief
Internal Ambassador
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enagas

enaga
semprende -

Subete a la gran ola
de innovacion de la
transicion energetica

ENAGAS EMPRENDE 2026




enagas
semprende

01

Extraccion

Licuefaccion

*Actividades

Transporte de GN*
de Enagds .

Mas de 50 afios de experiencia

Enagas es lider en
infraestructuras
energeéticas.

Compafiia
midstream

03 N

Transporte 5 ol
maritimo,

04

Descarga / Carga* Regasificacion*

Transporte de GN*

S

TSO
independiente
por la Union
Europea

28

Principal
compafiia de
transporte de
gas natural en

Espana

Carga*

Almacenamiento
Subterraneo*

3
£
Gestor Técnico

del Sistema
Gasista espafiol

Distribucién a
clientes finales

S -
Ll

M

Gestor provisional de
la red de hidrogeno
(HTNO), segun el
Real Decreto-ley
8/2023
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ENAGAS

Operador de infraestructuras
energéticas de referencia en
Furopa

Propiedad y operacion de infraestructuras de
gas natural en 7 paises.

TSO (Transmission System Operator)
independiente de la UE.

Mas de 50 afios de experiencia en redes de

Liderazgo en GNL: compafiia con mas plantas
de regasificacion de Europa y tercera del mundo.

En Espafia, Gestor Técnico del Sistema:
seguridad de suministro gasista del pafs.

NeX X X |

Conexién internacional

Planta de GNL
Almacenamiento Subterraneo
Planta de GNL en desarrollo
Gasoducto

Espania
11.000km gasoductos
6 plantas de GNL

0o oo © o0

Barcelona
Cartagena

Huelva

Musel E-Hub (75%)
BBG (50%)

Saggas (72,5%)

3 almacenamientos

subterraneos

W

México
Planta TLA Altamira
(40%)

Peru

Transportadora de Gas
del Pert (TGP) (28,9%)

Alemania

Hanseatic Energy Hub
(15%).
ltalia

Planta Small Scale GNL de Ravena (19%)

Grecia, Albania e Italia
Trans Adriatic Pipeline (TAP) (20%)

Grecia
DESFA (11,9%)

Planta de GNL de Revithoussa
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HTNO provisional de la red
troncal de hidrogeno

Real Decreto-ley 8/2023, de 27 de diciembre,
contempla que los gestores de la red de transporte de
gas natural pueden desarrollar las funciones de los
gestores provisionales de la red troncal de hidrégeno.

Promotor de la infraestructura espafiola de hidrégeno
y de H2med como proyectos PCI.

Propuesta de desarrollo de la infraestructura troncal
de hidroégeno.

Rol de GTS para la expedicion de Garantias de Origen
renovable del gas.

== Infraestructura espafiola de
hidrégeno 2030
(Presentada a PCl)

A Almacenamientos
Subterraneos

© Conexién con los

© DHUNE - principales puntos de
R MosaHyc demanda de Alemania

WHHYN®
\ © H2ercules Network
X South
A
[ © RHYn
J
} © HY-FEN

© HySow f

H2med-

CelZa ~~ ™~ © Hynframed

© H2med-BarMar
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ACTUALIZACION ESTRATEGICA 2025-
2030

Principales ejes

Seguridad de
suministro

Foco en Espafa y Europa

Transicion
energeética

Hidrégeno renovable

eficienciay
control de
gastos

Operativos y financieros

Transformacio
n

Con foco en la innovacion
y la digitalizacion




enagas -
wmprende

1]

/ . .y

E n ag a S Como resp_uest'a/a los retos de la 6° ola de innovacion, Nos encontramos en la
desde la Direccion General de Desarrollo de Negocio y
. Sociedades Participadas y a través de Enagas Emprende, a
E m p I'e N d e . impulsamos proyectos de emprendimiento y nuevas 6 O |— A
. ./ tecnologias que aceleren la transicion energética. Eransigi(_’)n N
iInnovacion o
abiertay so
32 OLA Petroquimica y

emprendimiento o | e
Aceroy maquina combustiéon

12 OLA de vapor

Energia
hidréulica

Nuestro { ¢ Incorporar tecnologfas @1 Promover nuevos modelos de $3 Acelerar mercados
propésito } para _Ia descarbonizacién =L negocios adyacentes que permitan EES’ ayudando al desarrollo de
o y mejora de la transformacion y diversificacion nuevas cadenas de valor
competitividad de las de Enagas en la transicion estratégicas para Enagas.

lineas de negocio. energética.
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Algunos datos sobre
emprendimiento e innovacion

Datos referentes @

50-70%

de la tecnologia necesaria para alcanzar los
objetivos de descarbonizacion aun no ha sido
desarrollada

+37%

La inversion en startups cleantech en la Peninsula
Ibérica alcanzo los 426 M.€ en 2024, un 37% mas que
el afio anterior, consolidando a la regidon como uno de
los polos de innovacién energéticos de Europa.

Objetivo estratégico®

Desarrollo de nuevos negocios no regulados.

Apoyo al impulso de la innovacion corporativa
impulsando el cambio cultural y la mejora continua.

Probar e incorporar tecnologias y conocimientos
contribuyendo al plan de transformacién y al reskilling
tecnoldgico, y ayudando a desarrollar (i) HTNO, (ii) la
planta multimolécula, (iii) la digitalizacion y (iv) nuestra
descarbonizacion (sostenibilidad).

Aplicacion de herramientas de Financiacion Publica.

Generacion de resultados a medio plazo a través
de (i) estrategia de rotacion de activos (i) inversion
en nuevas startups, v (iii) gestion de fondos.

—
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Algunos datos sobre
emprendimiento e innovacion

Principales magnitudes® Impacto °

\6, Eal .f‘\ n
— 1 O Startups 2 Fondos 6 Exits / Spin-in ll 2 5 M€ Inversion @Qﬂ 3/1 6 Empleados Portfolio

(= 88 sod 2 4 Tecnologfias / @ 2 4 O O O
= ocios
81 / 1 M € Financiacion externa (Pdblicos y privados) Activos incorporados —I_ . tn co2 O

Evitadas
Aprox. Emisiones 13.427 coches al afio

(((¢

INGENIA == 23 9

ENERGY CHALLENGE anteriores Startup incubadas Startup internas

creadas
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Modelo de emprendimiento e innovacion abierta

Obortunidad Oportunidades Apoyo
Externo © —|—1583 . portunicade 65 Anélisis detalle 10+19* ejgcztado

Revision inicial pre Due Dilligence

/I Exit ‘ 1 Close

Estructura

* Startups externas + otras

colaboraciones

. M Universidades y centros de d e O b | e rno
EStrate |a investigacion ©  Acuerdos comerciales
g 00 Corporaciones / Partners . © Pilotos industriales o
=) () | i6n / fi o Diversificacion ) ', . .
Instituciones / Ne) inelttelnl /itldrEIdleIn Entidad juridica propia
Administraciones publicas g -/_C\ mEE
U g s / \ . .
Gases Renovables | Startups / Insurgentes _g % enagas / stand-alone biz '\ pgupo d:mxﬁrswon
Eficiencia energética ’\01\ g S e rende { ! independiente
= @ i3 rT\ ‘ \ /
o _on i oz © | o /
Digitalizacion 2 0 p \ Spin in /’” Presupuesto Anual
L e

Sostenibilidad '\_3_/ e Dedicado

INGENIA S/ © Fomacony ment

\?/ CltnEereI 7 inEmEeIfing Incorporacién de nuevas tecnologfas
) Tiempo y espacio de
© trabajo
]
e Emprendimiento Desarrollo MVP

corporativo

© Ideas 2 Ideas 4
Interno 245 internas incubadas Creadas Spin-in

COriginacion y ecosistema Incubacién y analisis Aceleracion

/I Exit 2 Close
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Tesis de inversion, apoyo y
aceleracion de startups

Gases renovables Eficiencia Energética

Aprovechamiento frio

© Almacenamientoy residual (Planta GNL)

transporte de H2 y otras
moléculas renovables (NH3,
CO2,..)

© Mejora de la eficiencia de
las instalaciones

Criterios de inversiore -

Nuevos materiales
: © Movilidad sostenible
Ay

il (no eléctrica) e/r‘a\as
Y

Estado de TRL minimo Enfoque
madurez requerido geogréfico
PreSeed, Seed TRL 4 minimo Europa

U ary sara Equity Digitalizacion n#é{ Sostenibilidad

© Vigilancia de 5 B o
i eteccion y monitorizacion
1] infraestructuras de emisiones (H2, CH4)

o Data Centers

! . i « (Ciberseguridad o
Tipo de inversidn Gobierno Descarbonizacion de

Encaje de Equity, préstamo participativo y miembro activo o instalaciones industriales
Clelelele convertible, Service for Equity, Minoritario, “ Automatizacion de

Sponsor participacion en ingresos y compra  Qbservador procesos de O&M

Interno innovadora
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Herramienta
aplicada segun
madurez de |a
startup

B |hversiones
B Actividades externas

B Actividades internas

Ticket
o

Financiacion publica Follow-ons
oM

Inversion |de fondos

3M
Inversion directa (CVQ)

M Pilotos Innovadora

Venture Building

Intraemprendimispie

Idea Plan de Prototipo Desarrollo/ Entrada a Fully Growth Expansion Spin In/
negocio Piloto mercado Commercia

| Stand Alone

Pre Seed / Seed Early Stage Late Stage Growth
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Propuesta de valor: Aceleracion

a medida

Principales partners y
CO-INversores

Puertos del Estado

m OoxsE ey
C,W_SI c l C : X @ InmoEnergy

e A GDES Vi

enisa

iy
'@ - REPsOL

TEREGA
Facsa® @ IBERDROLA eNnioN s

Gonvarri

Steel Services

Validador tecnoldgico

Validacion tecnoldgica en nuestras instalaciones, capacidad de desarrollo de
proyectos colaborativos e innovadores con otras instituciones.

Facilitador comercial / Networking

SOC|OS Conexion con la industria y acceso al mercado, networking con

socios e inversores, crosselling entre start-ups. Aumento de la visibilidad de la
empresa.

Smart Money

Capital social, préstamos, crowdfunding, posibilitando el acceso a
financiacion publica (subvenciones, préstamos blandos).

Mentoring / Coaching

Mentoring interno con directivos de Enagés y emprendedores externos de
prestigio.

Energy Venture Center eNe

Acceso a espacios de coyvp/rkmg en /M.admd Eneray Ventore
en pleno hub de la transicion energética. Center
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mm— @ Etmprendimiento / Innovacién m— Q) (VCy Fondos de inversion Q) Portfolio Startups b l
abierta VC

Nuestra estructura g o ' I

Intraemprendimiento y Venture Building®

HoGreem  VIRA

SOLUTIONS

Jesus Saldafia

Director General de Desarrollo David San Frutos
Fernando Impuesto de Negocio y Sociedades
Participadas Director de Sociedades
Participadas

Director de Desarrollo de

IO

Inversion directa (CVC) e

‘ METHA BASQ’JEVQ_LT S/I\/T_E._?il_Ls
Emilio Martinez Maria Ochoa ,
SEaB &l H2SITE AT
Carmen Garcla . — HYGEN
.

Ana Aladid

o

Wendy Maita Stephanie Lacaze

Inversion en Fondos @

H2  Klima

AR’D\AN

Alejandro Asensi José Luis Garcla Juan Vicente
Cérdenas
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Portfolio - participadas

I+ H2SITE (@) Goses

renovables

Sistema integrado de reactores o separadores 111
basados en membranas de paladio para la S EBrergon | Gucie
purificacion y separacién de H2 de alta pureza y 5 B s
gran eficiencia. A

H"‘» G equinor

Junio 2022

BASQU=VOLT ! A ) Eficiencia
AR energética
Desar/rollo y sumimst{rg de electrolito para S (‘ -
=2 baterias de estado solido, un componente \@) are
esencial en la préxima generacion de oS iberdrola EEri..
almacenamiento energético. P—

s S
T e

Marzo 2021

ST LN TS

SATL S NTIS

o

Tecnologia aeroespacial para la deteccion M orza SO
f metan rvacion bt

de fugas de metano y observacio fizkaia @ o

terrestre.

Q)

-‘v Eﬂ." SEFIDES

B inversion directa externa

B intraemprendimiento /Venture building

Desarrollo de instalaciones de upgrading de
biogéas aplicando su propia tecnologia
NIDUP patentada, aplicable a plantas
pequefias y medianas.

(ﬂ Gases

renovables

V' racsa”
‘w REPIOL

< C0m

H2Greem

GLOBAL SOLUTIONS

Disefio, fabricacion y comercializacion
de electrolizadores PEM, para generar
hidrégeno renovable.

v?: (CEN:S

Renovables

% Gonvarri
& Industries

T Tekniker

@ METHA

Fabricacion de plantas de biogas
basadas en un nuevo modelo de
tratamiento del residuo.

Gases

renovables

<5

TEeREGQ
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Portfolio - participadas

HYGEN

Sistemas innovadores de repostaje de
vehiculos de GNC mediante un sistema
disruptivo de compresion de pistén
liquido

)} Gases
@ Renovables

i

! A ) Eficiencia

FONDOS DE INVERSION @

ATOM energética
Desarrollo de sistemas de enon=
. P concentracion solar modular y Wﬁ
NE8200 —>" tra:wsE)ortab\e para producir & GD:S
e
Compromiso

H2
Fondo Global de Hidrégeno "Infra Venture",
cuyo objetivo es la aceleracion y desarrollo

global del hidrogeno con inversores
industriales y energéticos.

Inversion Enagas:

33Mme

B inversion directa externa

B intraemprendimiento /Venture building

Generacion de biogas a partir de
residuos producidos en grandes

edificios, mediante isocontainers
modulareg

@ Gases

renovables

.
AXON_L

Julio 2016

VIRA

A% o e

Servicios de consultorfa y monitorizacion
enfocados a la deteccion, cuantificacion
y control de fugas de gases de alta
precision.

;f[é% Digitalizacio
n

INERCO

Klima ALANTRA

Fondo promovido por Enagas y
Alantra para la transicion ecoldgica y
la descarbonizacion.

Compromiso
Inversion Enagas:

30me
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Portfolio

EXITS/ SPIN-IN ©

Exit [
2025 N

ey B

Marzo 2019

Octubre 2018 - .

%’SERCQM.G%S, @ Sostenibilidad

Servicios de backoffice para las

operaciones diarias de las
comercializadoras de gas.

Io BIOENGAS

empresas

@ Gases Renovables

Disefio, desarrollo y promocion de
proyectos de Biogas, abarcando toda la

cadena de valor.

»»»»»

g—

f

ﬁ . . . .
- ] rﬂé:ix Digitalizacion

Inteligencia artificial y aprendizaje automatico
aplicados para mejorar los procesos de gestion de

GN.

Abril 2021

eQefficiency @ Eficiencia energética

Tecnologia innovadora para
capturar el frio residual generado en
el proceso de regasificacion.

Gases Renovables

O scatechs JED

Desarrollo, gestion y explotacion de infraestructuras de
pequefia y mediana escala en el &mbito de los productos
gaseosos Yy criogénicos: GNL, gas renovable e hidrégeno.

#*DUCTOR.

Fabricacion de plantas de biogas con tecnologia Unica de
tratamiento residuos gallinaza.

@ Gases renovables
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Portfolio - vias de colaboracion

COMPRA INNOVADORA®

@ Sostenibilidad

m @ Gases renovables

Tecnologfa aplicable a trenes para transformacion de
diesel a GNC. Piloto en locomotora diésel.

Sistemas basados en tecnologia propia para
— = ELEE evitar la incrustacion biolégica no deseada
2024-2025 ==

A\ P | X @ Gases renovables

AAAAAAAAA

@ SSM Digitalizacion

extreme technology

Cromatografo  de  biometano  que
detecta impurezas a tiempo real

CEDRION

Dispositivos, basados en el fendbmeno fisico-
quimico de Descarga Corona, para neutralizacion
de virus y bacterias.

Desarrollo de robots para la inspeccion, limpieza
y mantenimiento de instalaciones subacuaticas.

NUEVO PROVEEDOR PARA ENAGAS®

Tecnologfa DINSAR para monitorizacion de
infraestructuras y detectar variaciones en el terreno de
hasta un milimetro
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Portfolio - vias de colaboracion

PILOTOS ©

rl{é% Digitalizacion

Drones con camaras oOpticas, térmicas y deteccion de
fugas de metano, para prestacion de servicios avanzados
de IT

@ Gases renovables

nantek

Tecnologia de pirdlisis para la conversiéon de
residuos plasticos en H2 y combustibles liquidos.

(Pt

a,gg‘é;;g;,‘mm (¥)  Gases renovables

e
Sehese
felelt

Biometano a partir de algas usando
CO,/aguas residuales.
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Nuestros KPIs

TECH CE

ra8 Innovacion —

Propuesta indicadores Modelo de Innovacion 23/01/2026
Valor Referencia Valor Propuesto
Actividad Tipo Definicion Meétodo de Calculo (2025) (2026)
D+i [incluye 1] N® propuestas prezentadas en el GTI en el afio en curso Mol & S ol iotaas
KEPI entrada o oowentr gue fagar & 777 oans sw esdiiaondyd Total propuestas presentadas al GT] T il
2] N® propuestas |+D+i aprobados en el Cl [CE]). del afio en curso v acumuladas
D+i [incluve desde afio 2025 Aol codrias ob aess aioossias Oasaer & Sl 1 58 sonsani? an Tatal propuestas aprobadas por el CI[CE) en afio en curso w
EP1 salida A aoie acurmuladas desde el afio 2025 4 48
3) < Objetivos de proyectos cumplidos, sobre los previstos en el afio en curso [N Objetivos curnplidos de los provectos en el afio en curso
I+ [incluve KPI [objetivos especificos definidos de los provectas] Aol of da aaa’ o dee argecdos considerando el avance en hitos [30%)], entregables [40%2) v
resultado FneAnns ragoaciy 340 quas 28 agnanahs ok slins/ tareas [305]) 863 853
+ D+ [incluve KP1
resultado 4] Presupuesto anual total proyectos 1+D+i Total presupuesto bruto Enagés anual provectos [+04+i 19839851 33020421

5] N® de nuevas startups identificadas en el afio en curso gue encajan con el
dezarrollo tecnolégico de nuestra estrategia [scouting )] Adoi &f abaarae oby naol Total de propuestas de startups identificadas alineadas conla 7B 50
Corporate Yenture EPI entrada  Awvnbigos A7 afnacis o soociiny Eatrategia

B] N® de nuevas inversiones realizadas en el afic en curso v acumuladas desde MN° nuevas inversiones aprobadas en los correspondientes
Corporate Yenture KPI1 salida afio 2025. drganos de gobigrno. 0 1

7] * acumulado desde el ano 2025, de startups en portfolio que encajan con el

desarrollo tecnoldgico de la estrategia [e]. H2SITE en Red Troncal de Cociente entre las startups de porfolio alineadas con la
KPI Hidrageno] /ot A2 goaniandn o A2 sofalad’ ol Choanaie Vandas 343 aadaiaps o /i3 estrategia entre el nomero total de startups del portfolio de
Corporate Yenture resultado camnaial irvErsion 405 Ernprende
' ) , } - E 4 J [ L L - . , = . ) k



Nuestros KPIs

TECH y CE
-
FAR n n 0‘ 'a o n =
C I )

£] M® de grupos de trabajo e iniciativaz clave en los que participa Enagas.
FATEE o oy G Cresey S BASHATY AN 7 A0 Fes i OB mentr i A3 mResnik o A3 M? de grupos de frabajo e iniciativas de inhovacion en los que

KPI salida e L el o L Pl e o T o participa Enagas 16
9] N® de acuerdos de colaboracion firmados total vigentes con CCTT v
universidades que generan iniciativas conjuntas. Mol of s ob ot e Az
CRARYET T SN ATIF SO NS (Y AR EO8 (LY R OTns i &F froanie o o fas M2 de acuerdos de colaboracion firmados total vigentes con

KPI salida P e et T T e P T TRt T G W o E T CETT wuniversidades E
1] N® total socios del Observatorio /Adot 2 e’ ol colafonasids w s ooty

KP1 salida CUPFLANG ST GRS NI S cov T ver M gocios del Obeervatorio a5
1) N® Workshops/E ventos presenciales realizados por el OTH en el afio en
curso [ Aol A3 aodaclad vy’ ol e i G avdn o coennin¥aet e al i ok M Wwiark shopslE ventos presenciales realizados por el OTH en

KP1 salida T el afio e cursn 7
12] N® de informes generados en colaboracion con los socios en el afio en curso

KPI vy acumulados desde afo 2025. /40 /43 canavcias ol CFTH O fraenianmar so M8 de inforrmes generados en colaboracidn con loz socios en &l

resultado PO 7 VR RVO IR OO MRS SRFRAROIS, PRI SRR AN saneciieal afio e curso W acurnulados desde afio <20257 202

KPI 13] 22 de direcciones que han participado o promovido iniciativas de innovacion Direcciones que participan eniniciativas de innovaci ard Toatal

le estrﬂtég‘icc [provectos, jornadas, eventos_]. en el afio en curso Direcciones Enagas BV
KEPI 14] Hivel de cumplimiento del Plan de Accidn de Innovacidon Corporativo del afio
ion estratégico  encurso Acciones finalizadas | Acciones planificadas pdte analisis cierre

15] N® Eventos de caracter innovador en los que =& participa [asistencia, ponencias,

KPI organizacidn..] [Mass Az sasivasids 8 Crrmesesiaranaeasiae Wi aaos o candodar

iy rativa Estratégica et e v M? eventoz en los que =e participa 40

167 [Vinleta)

00

0%

b= 1

an



Nuestra historia

8
gl

FAR
LAR

Corporate Entrepreneurship at Enagas: Transforming from the Inside Out

PR Case from journal - Reference no. NAC4202

Subject category: Entrepreneurship
Authors: Joan Riera (Fundacion ESADE); Suzanne Jenkins (Fundacién ESADE)

Published by: NACRA - North American Case Research Association
Published in: "The Case Research Journal", 2022

NACRA Length: 19 pages

Topics: Entrepreneurship; Innovation; Open innovation; Strategy

A SN 3 SO 57 SN



gl

I s L e 1 e RS A



Antes de irnos

O =
——| INSTEAD OF RISKING ANYTHING NEW,
I—q LET'S PLAY IT SAFE BY CONTINUING OUR
SLOW DECLINE INTO OBSOLESCENCE.
ar
0

Fy

) (RS IS =2 (A [N E T Pl (T



TECH
FAR
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Antes de irnos

"o’ bolhar me with “ow ideds, v gof o S0 B lightl”




TECH A por ello CE=

FAR =1

8
i
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lemartinez@enagas.es
emartinezgavira@gmail.com




c¢es importante el ecosistema
emprendedor?




) 10 Tips para aprovechar / crear

el ecosistema emprendedor

i

Common programmes to engage with startups

to attract customers,

an
eurial mindset | partnersand talent
nployees

Inr‘uh:tﬂh)
Partnerships
(product

procurement from
startups)

nturing)

buying startups)

Solve business
problen

quicker and at lower
risk

Expand into future
markets

by aces ng new
capabilities or channels

Sicnocsabes qué.hacer, con“les emprendedores da.igual Je que hagas:

RS RLOFINE

cli

fadeein efarte) ¢ AT, [ 8

L o

%

[

L



. 10 Tips para aprovechar / crear

CE
FAR - —
Las el ecosistema emprendedor =
T Global Startup Ecosystem
nstitutions F
Ranking (Top 30 + Runners-Up)
Actors
'I‘a,_\.l
*\»_ /,-' Foctors are tered from 10-1
) Ranking Performance Funding Connectedness Market Reach Knowledge Talent
Silicon Valley #1
New YorkCity  #2 (tie)
London #2 (tie) 9 10 10 10 7 9
Beijing #4 10 ] 5 ] 10 10
Activities ATBITECEs o hnpes 45
i b ) Tel Aviv #7
\ Y| > " \ Shanghai #8 | s @001 00009 |
- - Toky #
NS e o/ SeattI: #10 9 7 7 8 7 8

Pero todos los ecosistemas teneis-gue conocerlos, promoverlos;
“Faprovechanios.f Y eontartes to’ que hacéls yibuscais—2/ ¢/ LN [ 1%y

e N i L™ i .



i 10 Tips para aprovechar / crear
W el ecosistema emprendedor

i

Successful Entrepreneurship

Spirit  Skills

of a pirate of a Navy Seal

i SEE:

Y dentro.de ella-sera parte fundamental la estrategla de

PR (SN L=/ (SN AW = (L =\ (30



e 10 Tips para aprovechar / crear
® el ecosistema emprendedor

Lt

«‘

lalprofesion{defun’ FUTURO
quelya ha llegado

Es una funcion-mas-de |a Innovacion‘Abierta y Corporate VVenturing

Vi sera-paete del|exito del raimas
—F IR (FRIELEIAEAG (307 & —2%/) 1o\ (307



| 10 Tips para aprovechar / crear
\\7- el ecosistema emprendedor

Rt

5) Identifica a una persona y empoderadla para ser el
contacto fundamental del ecosistema.

f

1y

‘
N
A
|
iy

Esta persona debe ser el RRPPs, el comercial, la cara visible de |a

R Nl (e Pl S



10 Tips para aprovechar / crear

e el ecosistema emprendedor =

eeeeeeeee

e 8 O
TR
Entrepreneur Entrepreneur Entrepreneur @Strategyzer

La  geopalitica-interna. importa much|S|mo en cualquier gran organlzacmn

AT DA g Sy SN R ASY e S g SN FL S



| 10 Tips para aprovechar / crear
\\7- el ecosistema emprendedor

Rt

7) Con tus objetivos, estrategia y programa definidos, crea tu
propio mapa de agentes clave del ecosistema

Identificalos, organlzalos prlorlzalos y decide.como estaren contacto -«

R P A T A S



TECH

10 Tips para aprovechar / crear
Lee el ecosistema emprendedor

(L5
i

v [ AW < 4
7 LuxeS NN Yo Wi o
"} F {; Y ‘ Ly 9 “J e | Cnequ.
¢ V0 ~a D).
0O.Y QGay . v,
€ Q. = ~
M Q O, @iustria
Frascia MONA A A R < B 20N
o e AP \ E.J' E':r ar
o < \ (ot bruaua' ]
7 (,'.k
O‘ 5 Mc Lico 0O
_,"-,a._ ¥
i X € ) Italia

;)O X N3
Loy ’ 7 .oma
&) %

v+ Eslcsqui

SOUTH
SUMMIT

5 -’éjj';;gf“ abs INNOVATION IS BUSINESS
Huivgria
3 : Rumar
_Belgrac®
- 1 be yil
" Lk Bu
sarejevoSerbia 'y _
) Sofia -
Montenegro C:‘-:j‘n = STARTUP OLE
eotdodeag K‘“‘f:? 2 ¥ Bigya 2021
Ma 'y donia
Tiran// (del Norte
Albania |
 Greci D venwre
Atenas
P('_;!'A
\ /

A hele

.\

Dsummit

ALHAMBRA
VENTURE

SLUSH

Que tendras que-identificar;, conocer, priorizar;-asistir.y_valorar.cdémo:(y-con
gtiién ) estar|presente/'Siempre valorando que le aporta esa act|V|dad de

/- ECosisteman tus Objetivos.

oD
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9) Obsesionate por sacarle ROI al ecosistema.

El ecosistema genera muchas alegrias, pero también muchos “enemigos
internos”; es fundamental que cada-actividad de ecosistema, tenga su-«
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- Samuel Gil (samuelgil.eth) @samuelgil - 23 feb. 2019
W' Elerror mas comun que comete la gente nueva que entra en el mundo del

venture (especialmente antiguos financieros) es pensar que tendran
dealflow, no digamos ya de calidad.

El dealflow se suda.

Que te conozcan y que los “buenos” quieran trabajar contigo. Aqui
.'se'rompe-la tradicional relacion cliente|-"proveedor y 0s-convertis
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It's H2H:
Human to Human

Al final todos los negocios son siempre “persona a persona”, sé
amables, inspira confianza, y cuida atu ecosistema.
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