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Future
Foresight

SESION iBienvenidos a la sesidén de Diseno de Futuros!

Durante esta jornada, aprenderemos a explorar
escenarios futuros, identificar retos estratégicos
y definir como prepararnos para lo que viene.
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Manuela
Mejia

Trabajar con y para las personas

Innovation Strategist - Area101

Disenadora de Servicios y UX Researcher - Bancolombia



FUTURE FORESIGHT

Términos que

Senales de Cambio

Cisne negro

Insights

Forecasting / Foresight

Consecuencias directas e indirectas

Arguetipos de Futuro

Futuros posibles / plausibles

Escenario Futuro Preferible

Bakcasting

AREA



FUTURE FORESIGHT

AREA

Saber reconocer las Senales de Cambio que estan a

nuestro alrededor

Organizar y encontrar conexiones entre Senales para

definir Insights

Explorar las consecuencias directas e indirectas de

estos insights

Crear Arquetipos de Futuro fruto de las conexiones

entre consecuencias que hayamos desglosado
Visualizar de manera grafica todos los futuros posibles
Eleqgir y aterrizar el Escenario Futuro Preferible

Irnos de la sesion con un Roadmap que nos permita
explorar los siguientes hitos que nuestra empresa debe

alcanzar para liderar ese futuro



FUTURE FORESIGHT

CONTEXTUALIZACION
Y MARCO DE PARTIDA




FUTURE FORESIGHT

Disenar futuros no va de adivinar
Va de prepararse mejor para decidir hoy



COVIDIS Pandemic -

\
Tha CONID-19 pondammic cased widaspread factory /J})_
elasures, port congestion, and labor shortages,
making it G#ficult and expansive to produce and
#hip goods arourd the werld. During this tims,
75% of compani es reperted a supply chain
disruption (15N 2020].

FUTURE FORESIGHT

=3 &SVID Part Shortage

The COVID-19 pondemic coused 3 shortage of parts
and components for many industries, due to
factory closures, port congestion, and labor
shortages.

2021

A Ifreak'Texas Snowstorm

A snowstorm in Texas caused widespread power
outagss and disruptions o 5upply chains.

cEstamos
CEUNERLE
preparados para el
futuro...

O seguimos

March 202

————— Container Ship Stuck in
Suez Canal
A container ship got stack In the Swez Canal,

blocking traffic for savesal days. This caused
significant disruptions to global supply chains.

F()rt Congestion o

Port congestion becama 3 major
problem for global supphy ehains in
2023, a5 ports bacams congedted with
=hips wating to unlead

2022

P>
K A
LCRISIS (2014)

War In' Ukraine

T war In Ukralne carssed energy pelces to rise and
dkrugtod 2pply chalns for a vty of goods,
including food and whaat.

Inflétion *

inflatian began toriso to histaric highs, caosing
the pricas of ranw materinls and [4b0r 16 rise aed
isoding ta higher prices fee finished poods.
Inflation peaked ot 9.1%, the highest level seen in
R4 years.

BREXIT (2016)

businesses reported being negathvely impacted by
disinginterest rates {Faderal Reserve Bank of

Minneapols).
China Zero Covid Policy
! | China's zero LOVID policy coused widespread
| d ( X sconomic actiity and supply chains.
‘ 2023

‘SVB‘”B.ank Crisis

V8 Bank, a major lendor to the technclory
industry, collapsed. This caused sigeificant
disrugtion across the techeology industry and
supply chains.

pasado?

—_— Ehina Stumble

China's econciy & stumbling due to 8
<ombination of facters, including a property
bubble and a drop in corsumer confidenice, Ths is
xpected to have 3 negative mpact an ghobal
supply chainz.

October 20

Rise i.n Corporate
Bankruptcies

Due to Inflation and intersst rate hikss, corporate A\
Bankrupteies ress significantly, including for the (AR
supply chain industry, Commercial Chapter 11

#iings Increazed 106 parcent from October 2022t

October 2023, /!

Israel-Hamas War -
The woeld's lafgest shipping companies bagin
reronfting vessels away from the Red Seadue to

confliet, landing to delays and higher oil and import
<costs internationally
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Cada Cisne negro
es unico

Pero en ocasiones
hay patrones que
nos permiten crear
mecanismos de
defensa
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icrosoft

2000: DOTCOM

=

2001:11-S

¥ BANORTE

2013: REPUTATIONAL

2010: EYJAFJALLAJOKULL VOLCANO
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FUTURE FORESIGHT

pets.com

2000: DOTCOM

3|

United
Airlines

2001: 11 -8

LEHMAN BROTHERS

2008: REAL STATE

Algunas




SESION 6 - FUTURE FORESIGHT

No todos los
cambios se
comportan igual
vy ho todos se
pueden
gestionar igual)

Clasificacion de los cambios

EVOLUTIVO DISRUPTIVO
Impacto medio Alto impacto
Previsibilidad media Baja previsibilidad
-
2
o
©
Q.
E
INCREMENTAL NO LINEAL / SISTEMICO
Bajo impacto Alto impacto
Alta previsibilidad Muy baja previsibilidad

Previsibilidad —»

+ Incremental / Operacional (alto previsible - bajo impacto)

— planificacion clasica

Evolutivo (medio impacto - medio previsible)

¢ Disruptivo (alto impacto - baja previsibilidad)

I. No lineal / Sistémico (alto impacto - muy baja previsibilidad)

AREA



FUTURE FORESIGHT ]Aﬁi

Disenar futuros nace de una pregunta
basica:

,como aseguramos la continuidad del
negocio en contextos inciertos?

INCERTIDUMBRE RIESGO IMPACTO PREPARACION RESILIENCIA

Concepto clave: Business Continuity




FUTURE FORESIGHT

Forecasting

oresight

R NO ES ANTICIPAR

Forecasting

Extrapola el pasado
Corto plazo
Una prevision

Reduce incertidumbre

Foresight

Explora futuros posibles
Medio y largo plazo
Multiples escenarios

Trabaja con incertidumbre

Future Foresight

BACKCASTING

Incremental

FORECASTING

AREA



FUTURE FORESIGHT

Todo lo que es imaginado esta al menos
un paso mas cerca de ser real



FUTURE FORESIGHT

O ES ANTICIPAR

Forecasting Foresight

Extrapola el pasado Explora futuros posibles
Corto plazo Medio y largo plazo
Una prevision Multiples escenarios

Reduce incertidumbre Trabaja con incertidumbre

AREA

Envisioning

Envisioned

ﬁ Future
O
@

@ BACKCASTING
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¢ QUE ES DISENO
DE FUTUROS?



FUTURE FORESIGHT

[
Disenar futuros es decidir mejor hoy
en contextos de alta incertidumbre
ESTRATEGIA BAJO INCERTIDUMBRE
TIEMPO »

° POS|BLE Futuros probables

: — Lo que puede pasar si todo sigue igual

E “ Futuros posibles

E ' PROBABLE — Lo que podria pasar si cambian las reglas

é \\ PLAUS|BLE Ttt;o:uj:‘:)j:;e:asar si cambian las reglas y ademas tiene sentido

§ POTENC' AL o Futuros deseablles ,

N olo notencialmente ABSURDOS — Lo que querriamos que pasara (aunque hoy no sepamos cémo)

. posible desde el presente.

LL

Joseph Voros
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FUTURE FORESIGHT

Algunos futuristas que marcarony

marcan el camino...

SRR

1000}

ees

i

1y

7

"

i

Ll

.

Ul

118

Jim Dator

Nicolas Arroyo

Anthony Dunne y Fiona Raby
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FUTURE FORESIGHT

No disenamos
futuros de empresa

Disenamos futuros
de industria

SISTEMA

INDUSTRIA

SECTOR



FUTURE FORESIGHT AREA

Algunas empresas ya se
stan preparando para el
futuro

No intentando predecirlo,
sino tomando mejores decisiones hoy



FUTURE FORESIGHT AREA

10i

e Explora futuros relacionados con:
o inteligencia artificial
® o
o privacidad

o trabajo

o comportamiento digital

e Utiliza escenarios y prototipos conceptuales
e No para lanzar productos manana, sino para orientar decisiones
estratégicas

= @ - @
- I @ 2
LA

»
Born at Google, we got o 3 < g the
elf-a g ca e the e've Cco ed to
olgligle de Ore O help solve some
O e world dest proble

Exploracion de futuros
tecnologicos y sociales

self-driving
cars



FUTURE FORESIGHT AREA

e Desarrolla Future of Logistics Reports
e Construye escenarios de:
® o comercio global
o automatizacién

o sostenibilidad

o urbanizacién

e Usa esos escenarios para:
o inversion
o capacidades

O  servicios

= Trend RadarMenu v 4 TrendRadar v OLIOICECE T 7 Full Screen

LOGISTICS B a @ Guided Tour
TRE N D RADAR 7.0 - HIGH IMPACT

.-|<_\,gl s, Shap ng fTomorrow.
.
Trends Filter >
Renewable Energy
Infrastructure
] Use the toggles below to filter visible trends. O Circularity Ag;;t:‘;::;us
scenarios de ruturo gmong | ofgre, g
Focus Areas A Cybersecurity 2.00
Advanced
u u V 4 u === D Bniation O Analytics © Vehicle Electrification
l I Automation & Efficiency C)) SCSRuDaion O stationary _
I I I I ‘Q" ESG Advocacy O Al Ethics Robotics O Smart Printables
Customer Experience ) = Workforce Focus _ pigital o O Gen Al i
~— o o Marketplaces Indoor . Visi m
— = Smartification O Mobile @ Computer Vision 2
Robots
Health, Safety & Future of Work \ 2 @ Diversity, Equity. .y ¢ Edge Computing O Drones g
w Inclusion, Belonging E\,?on[:,rgs;ce O Next-Generation Fo) -
. .« o . N\ 2 Adoption Adoption Adoption Packaging Adoption
Phy51cal & Dlgltal Securltv \ ) * 510 years <5 years ‘ <5 years 5-10 years 8
2 Green Urban O Digital Twins <
Sustainability CY) = Transformation Wearable Sensors O g 3
- 3 7 :
i © Everything As A Service Next-Generation rzn
isibili ili ( 3 Connectivity
Visibility & Resilience ) = ~ o
Y = % © Mass Personalization Q ExtendecEss L]
n
O Silver Economy
o Remotg © 3D Printing
Trend Clusters v Operation
O Audio Al Blockchains
Bio-Based
Sectors v O Space Economy R sgieietons O Materials




FUTURE FORESIGHT
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10i

e Explora futuros relacionados con:
o deporte y tecnologia
® o sostenibilidad
o identidad y cultura

e Usa foresight como input para:

o innovacioén
o materiales
o nuevos modelos de relacién con consumidores

he Willy Wonka factory for innovation. The NASA of
SelelsCRIelSlelel=M [ he epicenter of performance-product
creation. Athletes, indinistrv leaders and visitinn

partners have desc

in Beaverton, Ore.,
Futuros culturales, del it their dreamland.

designing and bree §
cuerpo y del consumo A e

unimaginable — th
greatest — is madk
behind-the-scenes
with audio context & \d

S\,

bring the dreams t« 5




FUTURE FORESIGHT

. Como aplicamos
Future Foresight en Area101?

TEMA SENALES DE STEEPV O CONEXIONES RUEDA DE ARQUETIPOS ESCENARIO(S)

FUTUROS FUTURO BACKASTING
CENTRAL CAMBIO PESTEL 2.0 E INSIGHTS U DE FUTURO S



FUTURE FORESIGHT

. Como aplicamos
Future Foresight en Area101?



FUTURE FORESIGHT

ELECCION DE UN
TEMA FOCAL
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FUTURE FORESIGHT
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FUTURE FORESIGHT
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Algunas peliculas que han influenciado
o proyectado esa imagen que tenemos
sobre el futuro:

3 i Ex Machina (2014)
Minority Report (2002) Ready Player One (2018) Alex Garland

Steven Spielberg Steven Spielberg DNA Films
Film4

Amblin Entertainment .
Cruise/Wagner Productions Warner Bros. Pictures
9 Village Roadshow Pictures Scott Rudin Productions
Amblin Entertainment




FUTURE FORESIGHT AREA

tAhora es vuestro turno!



https://miro.com/app/board/uXjVGQfxosQ=/?moveToWidget=3458764656615748636&cot=14

FUTURE FORESIGHT ]Aﬁi

tAhora es vuestro turno!

ENMARCAR EL TEMA SOBRE EL QUE QUEREMOS
TRABAJAR PARA EXPLORAR POSIBLES FUTUROS

Vamos a analizar a qué sector o industria pertenece tu empresa,
nicho del mercado en el que os especializais, vuestro rol como

parte del ecosistema... i

OUTPUT ESPERADO:

e 1 tema central que nos permita acotar el proceso



https://miro.com/app/board/uXjVGQfxosQ=/?moveToWidget=3458764656615748636&cot=14

FUTURE FORESIGHT AREA

10i

EL FUTURO DE LAS CIUDADES

Para poder explorar este tema deberia conocer mas sobre:

e El futuro de la arquitectura

e Gestion de residuos

e La energia que utilizan

e (Conocer mas y mejor diferentes tribus urbanas y sus culturas

5

\ |
5 - ""‘" >




FUTURE FORESIGHT

SENALES DE CAMBIO
¢ Qué cosas podrian estar
Indicando un cambio?
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10i

Senales del
cambio

SENALES

Son pequenos indicios que apuntan a transformaciones mas profundas

No confirman el futuro, lo insinuan




FUTURE FORESIGHT

“El futuro ya esta aqui
pero esta distribuido
de una manera no
uniforme”

William Gibson
Escritor estadounidense-canadiense de ciencia ficcidon
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La informacion a nuestro alcance

:K CaixaBank Q

i1

. Reseller
Las predicciones globales del consumo

para 2026 son: EI

Estas seran las 10 tendencias
tecnolé%icas emergentes de 2026,
segun el MIT

Int’eli_gencia qrtificial, biotecnologfa y energia son los sectores que . R . .
mas innovaciones aportan a la lista artlﬁC1a1 redeﬁne el

El algoritmo, que en su dia fue una herramienta ¢ eupencias

[E Tiempo de lectura | 4 min. ha convertido en una poderosa fuerza que mold _ gggtenibilidad, nuevos formatos y cambio de Valor para el
de las personas. Los consumidores deben sorteai consumo, entre las tendencias 2026

3 4 °
Y |O prOTeCCIOn, el emPOderomlenTo y IG GUfoeXF Veintemillas, estudio especializado en Branding, analiza los principales movimientos que ya Consumldor en 2 O 2 6

estan impactando en el mercado y que definirdn la competitividad de las marcas a lo largo del

nuevo afo.

Aldia 16 ENE 2026

2. El nuevo joven

La cronologia de la vida se estd redefiniendo, al
aumenta la longevidad y los hitos tradicionales s
edad mds prolongada. Las marcas que se centrc
aplazada perderdn la riqueza de oportunidade:




FUTURE FORESIGHT

DIE a
U1dUno
z1018 Ol e
Get
Access

OMNOITI0
z181® OIE
Get
Access

OrnNg. anad
ore
Get
Access

*Plataformas para
mapear tendencias

GO gle Trends N TREND-WATCHING


https://trends.google.com/trends?geo=ES&hl=es
https://www.trendwatching.com/
https://ftsg.com/

AREA

FUTURE FORESIGHT iof

tAhora es vuestro turno!

BUSCAMOS Y ATERRIZAMOS DIFERENTES SENALES DE
CAMBIO QUE ENCONTREMOS EN TORNO AL TEMA

Tras abrir la mirada lo que esta pasando a nuestro alrededor,
bajamos las fichas de Senales de Cambio: imagen referencia,

titulo, resumen en tus palabras, grado de relevancia y fuente.

OUTPUT ESPERADO:

e T[antas fichas como Senales de Cambio
encuentres



https://miro.com/app/board/uXjVGQfxosQ=/?moveToWidget=3458764656648270809&cot=14

FUTURE FORESIGHT

. | w |
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AREA

FICHA DE UNA DE LAS
SENALES DETECTADAS

NGO | &
L

71

Titulo de la sefial detectada Tren-hotel nocturno por
Europa como alternativa

sostenible a los vuelos.
Midnight Train.

m

Por qué seria importante: Relevancia que tendria esia
sefial si siguiese ocurnendo Por que seria importante:



FUTURE FORESIGHT

STEEPV O PESTEL 2.0
. Como clasificar, conectar y
sintetizar las Senales?




FUTURE FORESIGHT

STEEPV o PESTEL
SON marcos para
organizar la
informacion
recabada

No una checklist
para rellenar

PoLiTicos
EcoNomIcos
SOCIALES
TecnoLoGIcos
EcoLoaicos

L_EGALES

SocCIEDAD
TecnoLoaia
EcoNomia
EcoLoGiA
PoLiTica

\VVALORES



FUTURE FORESIGHT

AREA

tAhora es vuestro turno!

ANALIZAMOS LAS SENALES RECABADAS BAJO EL PRISMA
STEEPV O PESTEL, LAS CONECTAMOS Y ATERRIZAMOS
LOS INSIGHTS CLAVE DETECTADOS

Con todas las senales aterrizadas en nuestras fichas, es el
momento de clasificarlas, buscar conexiones y sintetizar esas

conexiones en un formato de insight

OUTPUT ESPERADO:

e Senales ordenadas por vertical o categoria
e Senales conectadas

e Sintesis de esos patrones bajo una frase corta



https://miro.com/app/board/uXjVGQfxosQ=/?moveToWidget=3458764656657789611&cot=14

FUTURE FORESIGHT

Co-housing de mujeres
senior (mas de 50 oﬁoal

lo CIONOCHv

roho, lo ciudad de los
lSman en Paris y lo civdod
de 1 min de Svecia

Los supermonzanos en
Barcelona

F &

Turkers: freelancers que
prestan servicios espect! fico
o diferentes grupos cuando
estos lo requieran

Farfeich y lo moda digital:
los influencers reciben

ﬁ-“.‘

Oune Foo oty v'sy

Vodofone lanza su:
do AR: Nroo ight” 2

L ——

Ikea, Toiwan, lonzo w
202

Zuckerberg insiste sobre el

Crisis de materias primas,
desobostec

Oﬂoh un pooblo en el
Pois Vasco (Elpol\ol
muesira otro mod,
econbmico poablo

Micro-hubs logisticos en el
centro de la ciudod y lo
botalle por la uhmo millo

EL oguo empiezo o cotizor
on ol mercado de futuros
de Wall Street

5 HCHARIAON T CABKE -

i Vo~ 500¢

A. STEEPV PARA ORDENAR Y
CLASIFICAR LAS SENALES

-4. 1 .

s: capaces de
limpior los excesos de
aaon residuos y crear

bitots outogenerados

Boiquu mdro
pera combatic ﬁ

confominacién y el calor

Tren-hotel noctumo por
Europa como ollemative
sostenible o los vuelos.
Midnight Train

Co-liderazgo: l-doruzgo
:‘zle(tvo com, lo
s o mas, E:vo evilor

AREA
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AREA

B. BUSCAMOS PATRONES Y
CONEXIONES Y SINTETIZAMOS

Co-liderazgo: liderazgo "
colectivo, compariic e|n e
dos o mds, ﬁom evitor la

v

%
:o de fierras roras por
“ de China

Noruega obliga o

o v influencers a nolificar el

egoloh’io y

uso de filtros y retoque
riesgo de dismorﬁzq g ts

v

Todas las senales tecnologicas + la de la cultura del freelance
+ ley de Noruega = Proliferacion sobre realidades hibridas
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RUEDA DE FUTUROS
. Como analizamos y
ordenamos las implicaciones?




FUTURE FORESIGHT

Rueda de
futuros

AREA

10i

Se trata de una herramienta de pensamiento visual y prospectiva
estratégica disenada para identificar y organizar las consecuencias
directas e indirectas de un evento



FUTURE FORESIGHT ]Aﬁi
Ejercicio rapido

Piensa en una gota
que cae en el centro
de un vaso y cOmo
se van expandiendo
las ondas alrededor.
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FUTURE FORESIGHT iof

tAhora es vuestro turno!

MAPEAMOS LAS CONSECUENCIAS DIRECTAS E
INDIRECTAS DE LOS INSIGHTS DETECTADOS Y

BUSCAMOS CONEXIONES

Utilizamos la Rueda de Futuros para ir desgranando nuestros insights por capas para finalmente

encontrar conexiones que puedan potencialmente inspirar la construccién de escenarios futuros

OUTPUT ESPERADO:

e T[antas ruedas como insights tengamos
e (Consecuencias directas e indirectas mapeadas
e (Conexiones entre consecuencias (por y entre ruedas)


https://miro.com/app/board/uXjVGQfxosQ=/?moveToWidget=3458764656662764568&cot=14

FUTURE FORESIGHT

A. MAPEO DE
CONSECUENCIAS DIRECTAS

AREA
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MAPEO DE CONSECUENCIAS
INDIRECTAS

L ~g N ﬁ W ce
fjr b "‘) ¢ X (
X« ‘:‘P N " A‘R,\f“ LA\ “ = - |
N - N \,‘ . & U-‘\‘.)
i g E e |
‘vvx?* R L ‘Jﬁ"’“ﬁo
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AREA
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CONECTAMOS
CONSECUENCIAS

AREA
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ESCENARIOS FUTUROS
. Como proyectamosy
aterrizamos escenarios?




FUTURE FORESIGHT

Hay 4 arquetipos
de futuro

Desarrolio y
adopcion de
la inteligencia
artificial

AREA

+

Crecimiento
continuado/
Colapso

Alto desarrollo y adopcion
de inteligencia artificial,
agencia humana disminuida
0 corrompida

Colapso

Limitado desarrollo de
inteligencia artificial,
agencia humana
disminuida

+

Transformacion

Alto desarrolloy
adopcion

de inteligencia artificial,
agencia humana etica y
empoderada

Sociedad
disciplinada

Limitado desarrollo de
inteligencia artificial,
agencia humana
empoderada



FUTURE FORESIGHT AREA

10i

Peliculas vs Arquetipos de Futuro

THE RANDMAID'S TALE

Colapso Colapso

lllllllll

MGM Television

Crecimiento Disciplina

eeeeeeeeeeeeeee

Village Roadshow Pictures
Amblin Entertainment
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El futuro del centro comercial

Disappear At the service of sustainability

A/ 4

Immersion in the city Tourist destination

AREA
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El futuro del la movilidad en Madrid

MOVILIDAD AS IS MOVILIDAD TO BE
% Diverse & Useful LE GUSTA LA NOVEDAD: BUSCA ALGO COMPLEMENTARIO: Tiene moto y varios
° Le gusta probar cosas e Contar con una alternativa més que coches, los utiliza de
Su movilidad esta definida y es nuevas, aunque no incorporar a sus opciones forma indistinta en
estable, elige un medio de investiga movilidad funcién de sus
transporte en funcién de su . i N ' necesidades
necesidad concreta. e  Seguiapor . Disfruta de una movilidad sin
) recomendaciones de su compromiso. Su uso del CS seré Es consciente de las
Valora la libertad de contar con circulo cercano puntual, cuando lo considere como limitaciones de las
distintas altemativas la mejor alternativa ciudades, por lo que
—————————————————————————————————————— utiliza sus coches en
otros entornos. No se
PRE CARSHARING POST CARSHARING stopper | trigger il s
Conoce el servicio y tiene Le parece un servicio muy fécil de Tréfico y falta no poder usar .
utilizar, que le permite moverse por la de otras alternativas

descargada alguna aplicacion,
pero no lo ha utilizado

ciudad con menos preocupaciones. aparcamientos (huelga de metro,
Esté seguro que empezara a utilizarlo en el centro lluvia ...)
antes o después, como una mds de sus

opciones de movilidad

En la ciudad necesito 46

flexibilidad, dependiendo de « Socia de correduria de
mi destino utilizo metro, seguros

moto, o coche . Los fines de o Residente en zonas 0 0 A
semana solemos utilizar el o Estudios universitarios

ELASTICIDAD
“Sin cambios”

POTENCIAL

@

MULTIMODAL

Escenario Madrid 2027

Vehiculos auténomos
Nuevas estaciones de servicio s prerreree O vccejhl‘ctulohde iransporis Sin
Los puntos de recargarapidaestin g@......., o, O )
preparados para dar servicio a toda . ~ i amplla’ell atractivo el Carsharingy
lademanday se pueden encontrar ¢ ride hailing
tomas en todo tipo de localizaciones d i
Bus on-demand

Gracias a la prediccion eficiente de rutas,
® .| autobiis es una alternativa

coche para imos fuera Nivel digital Alto

Flota eléctrica

Gran parte del parque mévil es
eléctrico, con baterias de nueva
generacion con gran autonomia

personalizada

Plazas de aparcamiento puntuales

+ss .00« @ Apenas hay plazas de aparcamiento en el centro
con el objetivo de eliminar al vehiculo privado y
redibujar la escena urbana

Habilitacion de zonas peatonales

El peatdn tiene un espacio preferencialen la
via publicay se integra con el resto de
alternativas

Infraestructura ciclista

o El carrilbici es una alternativa eficientey
sequra para trayectos alrededor de toda la
ciudad
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FUTURE FORESIGHT AREA

tAhora es vuestro turno!

DESGLOSAMOS Y VISUALIZAMOS LOS 4
ARQUETIPOS DE FUTURO PARA ATERRIZAR
NUESTRO FUTURO PREFERIBLE

Utilizamos los 4 Arquetipos de Futuros para imaginar los posibles futuros de las conexiones que {._f' S

hemos sacado previamente. Solo aterrizaremos de manera descriptiva el Futuro Preferible

OUTPUT ESPERADO:

e 4 Arquetipos de futuro en 4 atributos
e 4 Al Moodboards o Imagenes que los representen
e 1 Ficha del Futuro Preferible



https://miro.com/app/board/uXjVGQfxosQ=/?moveToWidget=3458764656783397549&cot=14

FUTURE FORESIGHT

A. CADA ESCENARIO EN 4
ATRIBUTOS QUE LO DEFINAN

e La vida es mas austera en el mundo fisico y opulento en el virtual
Mega ciudades organizadas por super barrios con una identidad muy fuerte y
diferenciadora
El mundo fisico tiende a la vida colectiva y el mundo virtual tiende a lo individual
e La abundancia del mundo digital aumenta y se superpone en el mundo fisico

AREA



FUTURE FORESIGHT AREA

B. Al MOODBOARD DE CADA
ARQUETIPO DE FUTURO

;gm




FUTURE FORESIGHT

PROFUNDIZACION EN EL
ESCENARIO PREFERIBLE

Arquetipo de futuro:

Como seria la industria en ese futuro:

Papel de tu empresa en ese futuro:

AREA



FUTURE FORESIGHT

BACKCASTING

¢ Qué debe hacer mi empresa
para prepararse para ese
futuro?




FUTURE FORESIGHT

Backasting

jones puedo hacer para aumentar

bilidades que el futuro que deseo

AL
o

e Normalmente vamos del presente hacia el futuro
e Ahora pensamos en reverso: Partimos del futuro

AREA

101
Envisioning
Envisioned
ﬁ Future
O
O
° BACKCASTING

*Pensamos en qué tiene que pasar para que ocurra C, luego B y por ultimo A
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FUTURE FORESIGHT ioi

tAhora es vuestro turno!

PINTAMOS NUESTRO PRIMER ROADMAP CON LOS
HITOS CLAVE PARA ALCANZAR ESE FUTURO

Utilizamos la herramienta de Backcasting para idear y proyectar qué hitos clave deberia lograr nu"e'"

empresa para que cuando ese Futuro Preferible llegue, esté mas que preparada

OUTPUT ESPERADO:

e 1 Roadmap a alto nivel
e 3 hitos clave
e Momento de peloteo y ajuste


https://miro.com/app/board/uXjVGQfxosQ=/?moveToWidget=3458764656809990421&cot=14

FUTURE FORESIGHT ]Aﬁi

C,BYA,LOSHITOS O
ETAPAS CLAVE

Avatares digitales Se puede hacer
para interactuar dinero en el
mundo digital

N ,

/F\f\'\JQIx)
== \DESGADO

Las personas tlenen 7
identidades digitales
reconocidas, derechos
y responsabilidades



FUTURE FORESIGHT

Monitorizar y actualizar nuestros
Escenarios Futuros.

Nunca debemos parar de observar, ya que
constantemente suceden cosas
relacionadas con los futuros que
proyectamos.



FUTURE FORESIGHT

“Cualquier idea util
sobre el futuro

deberia parecer
ridicula al principio”

Jim Dator




