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:QUE ES UN FUNNEL DE INNOVACION?

El funnel de innovacion es un embudo que permite filtrar ideas de manera progresiva, ayudando
a priorizar esfuerzos y a mantener alineacion estratégica con los objetivos de negocio.
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SCOUTING :
Busqueda de oportunidades a DESARROLLO |MPLA.NTAC|0N -
través de startups, redes Aterrizaje de las ideas Integracion de.la solucion
academicas, proveedores seleccionadas para convertirlas ENQIEIEEsE, SISTEEs |
tecnoldgicos o vigilancia de en conceptos o prototipos. EGUIPOsS, qgegurando
tendencias. compatibilidad

tecnoldgica, cumplimiento
normativoy formacion
interna.

IDEACION

Generacion de un amplio
abanico de ideas.
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SELECCION VALIDACION
!Evaluacién y filtrado de Realizacion de pruebas
|d.eas.en base.a piloto para comprobar la
criterios previamente viabilidad y el impacto de las

© definidos. © soluciones.
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ALGUNAS TECNICAS DE
SCOUTING E IDEACION
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SCOUTING (@ 2'
©
Explorar el ecosistema externo @ ’

para identificar tecnologias RADAR TECNOLOGICO OBSERVATORIO SCOUTING ACADEMICO

emergentes, startups, tendencias DE TENDENCIAS Y DE INVESTIGACION
de mercado o soluciones

existentes que puedan responder

alos retos planteados. 5T %
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BENCHMARKING NETWORKING PLATAFORMAS DE
COMPETITIVO Y EVENTOS INNOVACION ABIERTA

)
BRAINSTORMING BRAINWRITING MAPAS MENTALES

Compartir el reto de innovacion con
el ecosistema interno o externo
paraidentificarideaatraves de

diferentes canales o de sesiones @@ T
estructuradas de creatividad. @@ gv @
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SELECCION DE IDEAS

Traslaideacion, se seleccionan las ideas a desarrollar basandose en criterios predefinidos claros como la viabilidad técnica, la
alineacion estratégica, el impacto potencial, o el coste estimado. La seleccion puede ocurrir en diferentes etapas.

ALGUNAS TECNICAS DE SELECCION DE IDEAS

MATRIZ DE PRIORIZACION PANELES MULTIDISCIPLINARES
Ordenar ideas segun dos Involucrar diferentes areas para
variables, normalmente impacto reducir sesgos y asequrar la relevancia
estimado y esfuerzo. paratoda la organizacion.

MODELOS DE SCORING METODO DELPHI

Asignar puntuaciones a criterios con Realizar diferentes rondas sucesivas
diferente ponderacion como viabilidad de evaluacion parallegar a consenso
tecnica, coste, alineacion estrategica, con expertos internos o incluso
deseabilidad y/o impacto esperado. externos.

Estas técnicas suelen combinarse entre si para
obtener resultados mas precisos.
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DESARROLLO DE CONCEPTOS Y VALIDACION

Desarrollo y validacion van de la mano, ya que, en funcién de lo que se quiere validar en cada
momento, ha de llevarse a cabo un tipo de desarrollo u otro.
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PRUEBA DE CONCEPTO PRODUCTO MINIMO VIABLE
(POC) FROTOTIFO (MVP)

“Silaidea no tiene “Sisabemos que la idea “Si quiero una version basica
;CUANDO antecedentes en la compania funciona y buscamos una funcional para testear su
APLICARLO? o el mercado y no se conoce representacion tangible de la demanda en el mercado y
su viabilidad técnica o legal” apariencia de la solucion” comprobar sumodelo de negocio”

Probar |la viabilidad de una

OBJETIVO solucion y explorar
tecnologias emergentes

Validar su acogida en el

Comprobar la usabilidad
mercado / entorno de uso

Interaccion(no funcional)

FUNCIONALIDADES Funcionalidad principal Funcionalidades principales

Equipo interno de desarrollo,
muestra reducida de publico
objetivo(en"laboratorio”), inversores

VALIDACION Equipo interno
POR

Mercado o usuarios finales

Sequimiento de métricas.
Experimentos o pilotos
controlados. Tests A/B.

Revision iterativa

Test de usuario con diferentes
pruebas de usabilidad para un
rediseno iterativo

Test conusuarios reales.
PRUEBAS Analisis de barreras, riesgos y
viabilidad

IMPLANTACION DE LA SOLUCION

Finalmente, en laimplantacion se realiza el escalado e integracion de la solucion validada en la organizacion,
asegurando su adopciony sostenibilidad.

En la implantacion suelen incluirse las siguientes actividades:

o INTEGRACION TECNOLOGICA ® MONITORIZACION
Y DE PROCESOS Seguimiento de KPIs para la
Conexion de la solucion con los toma de decisiones, mejora
sistemas existentesy realizacion continuay ajustes.
pruebas de compatibilidad.
Integracion en los diferentes ¢OUE OCURRE CON LAS
procesos burocraticos de la empresa. IDEAS DESCARTADAS?

A'lolargo del funnel, la
seleccion de ideas en
diferentes etapasy las
diferentes pruebas de
validacion hacen que
muchas ideas se
descarten. Tan importante
como hacer crecer las
ideas es saber cuando
abandonarlas. Si este
fuera el caso, es
importante mantener un
historico para monitorizar

PLAN DE DESPLIEGUE GESTION DEL CAMBIO HOJA DE RUTA DE el mercado. Esto nos
Elaboracion de un cronograma o Comunicacion, formaciony ESCALADO puede permitir detectar
planificacion detallados parala acompanamiento a todos los Silaimplantacion es oportunidades en startups
© implentacion progresiva. © impactados para asegurar O satisfactoria, pueden 0 agentes que en otro
una adopcion fluida. realizarse planes para momento se descartaron.

ampliar la solucion a
otras areas o mercados.

Aunque se desarrolla la implantacion existen otras vias en las que puede acabar el
funnel, como la inversion financiera u otro tipo de alianzas.



