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DETERMINACION DE
FOCOS DE TRABAJO

1. TOMANDO EN CONSIDERACION EL PUNTO DE PARTIDA

INTERROGANTES CLAVE

| SCudles son los recursos y capacidades con que cuenta la Mancomunitat?
| Coémo ha impactado la DANA en el tejido empresarial?
| Cudl es la visidn de futuro de la Mancomunitat?

Para fijar los objetivos mas adecuados a las circunstancias de cada territorio es esencial tomar
en consideracion su punto de partida, incluyendo los desafios y oportunidades; asi como los
recursos vy capacidades de los que disponen.

Con esa finalidad, la fase previa del programa incluy6 la recogida de informacion exploratoria de
los municipios participantes vy de la propia Mancomunitat de I'Horta Sud en torno a tres ejes de
trabajo, tal y como se muestran en la figura siguiente.

Punto de > Sectores y actividades del territorio mas exitosos antes de la DANA (en términos de
partida Pre- nGmero de negocios, nimero de empleados y facturacion)
DANA > Cuales son los recursos naturales, culturales, de infraestructura o de cualquier otro

tipo que destacan en el territorio.

> Qué fortalezas y oportunidades cree que tiene el territorio y por qué. Puedes incluir
las que consideres oportunas, incluidas tradiciones u otras no tan evidentes.

> Cual es el perfil de la poblacion: segmentos de edad, formacion, competencias

laborales.
Impacto de la
DANA en el > Ndmero de negocios cerrados como consecuencia de la DANA y tipologia
tejido > Ndmero de negocios nuevos tras la DANA y tipologia
empresarial
Vision de > Principal objetivo empresarial, econémico y social del territorio antes de la DANA
futuro > Principales desafios del territorio antes de la DANA

> Sectoresy actividades que crees que son necesarias en el territorio
> Situvieras una varita magica, ;como harias que fuera el territorio en 10 afios?

Figura 1. Cuestionario exploratorio breve remitido a los participantes en el proyecto
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Se solicito a los participantes que, en caso de no conocer la respuesta exacta a alguna de las
preguntas, intentara dar alguna respuesta aproximada y, en la medida de lo posible, que incluyera
datos o fuentes de informacion objetivas ya que, la percepcion, en muchos casos, se ve influida

por sesgos tales como (la informacién mas reciente, la percepcion que coincide mas con mi

experiencia, ...).

Aunque las respuestas fueron desiguales en cuanto a alcance y profundidad, permitieron recoger

una vision inicial aproximada de aquellos sectores vy actividades mas exitosos en el territorio y

aquellos que se habian reducido como consecuencia de la DANA, tal y como se reflejan en la

Figura 2.

AoEES Actividades
mds exitosas

\erl8 Actividades
que se han
reducido

Figura 2. Sectores y actividades de partida y afectacién por la DANA

Comercio local
Hoteleria

Servicios profesionales para particulares

Pequena industria y talleres
Logistica

Metal

Agroalimentario

Madera y mueble
Automocion

Turismo

Comercio

Hosteleria

Servicios profesionales

Talleres

Almacenes logisticos y de distribucion

Igualmente permitieron detectar algunos de los recursos y palancas con los que se contaba como

punto de partida para la reflexion, tal y como se reflejan en la Imagen 1.

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION-ESTRATEGIGA e Mo
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Infraestructuras

> Aeropuerto
Bl > Autovias y transporte pablico

Manises F Flaya de la

P\ Macom > Zona privilegiada por su proximidad a Valencia y su puerto

> Poligonos industriales y parques empresariales
Aldaia Misfata

BUETR D - 5 > Dotada de suelo industrial y comercial
Poblet Xirivella
Al; a
L prcane Benetsser P Recursos naturales y culturales
Pmpug9// ) .
S%;L"fa"c‘;“r;na > Espacios naturales (Barranco del Salto del Agua, Port de
" afar .
Catarroia \ Massanassa Catarroja, Barranco del Poyo, ...)
Torrent Albal - T d .
> radiciones
Alcéssee%emparreu . I .
> Patrimonio industrial
Mor .
> Parques urbanos cuidados
Silla

> Artesania y arte (ceramica, abanicos, mdsica, ...)

Talento

Picassent
ElPerelloret . . . "2
“““ ' > Centros universitarios y otros centros de formacion

S Perelo > Alta densidad de poblacion

Imagen 1. Recursos y palancas del territorio de la Mancomunitat

2. TENIENDO EN CUENTA QUE HACEN OTROS TERRITORIOS

Asimismo, se partio del analisis de algunos de los municipios lideres en emprendedurismo en el
caso espanol (Imagen 2) para poner de relieve la importancia de distintos tipos de recursos, no
solo de aquellos directamente relacionados con los sectores situados en dichos territorios, sino
también con la atraccion de emprendedores y de talento vy con la generacion de sinergias, asi
como el distinto tipo de emprendedurismo y sectores que se atraen en grandes territorios y en
territorios mas pequenos.

Barcelona
Girona
Lleida

Reus

Sevilla

Malaga Granada

Cordoba Almeria
Cadiz

Valencia A Corufia
Alicante Vigo
Elche Santiago de Compostela Bilbao
Castellon Pontevedra Donostia
Vitoria
Catalufia Andalucia Comunidad Valenciana Galicia Pais Vasco

Imagen 2. Top 5 Comunidades Autdénomas con mds ciudades para emprender
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Se presto especial atencion a los casos de Tres Cantos y Sant Just Desvern.

3. EQUILIBRANDO SECTORES TRADICIONALES E INNOVADORES

Tras el analisis realizado se planted a los participantes la primera decision de cara a comenzar a
desarrollar los focos de trabajo: generar emprendimiento e incentivar el crecimiento de las
empresas en sectores tradicionales, introduciendo innovacion que lo permita, o hacerlo
directamente en sectores innovadores.

El impulso que quiero dar al emprendimiento en mi municipio..

Quiero que vaya dirigido a z

Reforzar sectores tradicionales Impulsar nuevos sectores

Imagen 5. Eleccion de los participantes realizada durante la sesidn

Esta eleccion condicionard la proporcion de sectores a impulsar por parte de la
Mancomunitat.

CIERRE DE LA FASE DE DETERMINACION DE FOCOS DE TRABAJO

| La apuesta de los participantes en la sesion fue mayoritariamente dirigida
hacia la segunda opcioén (64% frente al 36%), tal y como se muestra en la Imagen
3.

| Como  veremos posteriormente, en algunos casos, existe una tendencia
tradicional, mds acorde con municipios menores y poco vinculada al tamafio y
potencial de la Mancomunitat.

| Es importante continuar desarrollando iniciativas que abran nuevas perspectivas
y posibiliten dicho cambio de mentalidad.

Con lo que, bajo esta premisa se paso a la siguiente fase del proyecto.

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION-ESTRATEGIGA vl
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IMPULSANDO EL
EMPRENDIMIENTO
TRADICIONAL

INTERROGANTES CLAVE

| Cudles son los sectores tradicionales que quiere potencial la Mancomunitat?
| En qué subsectores se concretan?
| SCudles son los desafios y oportunidades en torno a ellos?

1. SELECCIONANDO LOS SECTORES

Partiendo, nuevamente, del trabajo realizado en la fase previa, se propuso a los participantes una
lista de sectores frecuentes en la Mancomunitat, con el fin de seleccionar aquellos que se
considerasen mas relevantes, para apostar no solo por su consolidacion, sino también por su
crecimiento mediante la innovacion y la atraccion de emprendedores. Se incluyeron:

= Comercio local =  Metal

= Hosteleria = Agroalimentario
= Servicios profesionales y particulares = Maderay mueble
= Pequenaindustriay talleres = Automocion

= Logistica = Otros

Tras una primera reflexion sobre todos ellos y sobre si debian ser incluidos otros especialmente
relevantes, se procedio a seleccionar 4 de ellos, de nuevo con el objetivo de focalizar la labor para
hacerla accesible y, sobre todo, accionable. Tal y como puede verse en la Imagen 4, los
participantes apostaron por los servicios profesionales y particulares, la pequena industria y los
talleres, la logistica y el comercio local y se comenzo a trabajar para poner foco en algunos de los
subsectores que los integraban.
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Hosteleria Servicios Automocion Otros
profesionales y talleres

particulares

Comercio local Pequenaindustriay  Logistica Metal Maderay mueble

Imagen 4. Eleccioén inicial de sectores macro por parte de los participantes

2. PONIENDO FOCO: DELIMITANDO SUBSECTORES

Para ello, se conformaron equipos vy se atribuyo a cada uno de ellos el trabajo de seleccionar
subsectores que permitieran delimitar mas el nivel de actuacion, dentro de cada uno de los cuatro
sectores seleccionados. En cada uno de ellos, debian identificarse sus debilidades para poder
reforzarlas, las oportunidades de innovacién que mostraban y los recursos para ello (existentes
o no). En la Figura 3 se muestran las principales conclusiones obtenidas en torno a los

subsectores elegidos.

SECTOR SUBSECTOR

OPORTUNIDADES Y

DESAFIOS

RECURSOS EXISTENTES O
NECESARIOS

CIBERSEGURIDAD

Servicios

profesionales y
MANTENIMIENTO

INDUSTRIAL

particulares

SALUD Y BIENESTAR

» Foco en las Pymes
» Poca sensibilizacion
» Poca formacion

» Poca sensibilizacion

» Escasez de oferta

» Poco atractivo del sector

» Colaboracion con otros
proyectos intersectoriales

» Incorporacién de tecnologia

» Competencia

» Especializacion

» Precio de los alquileres

» Inseguridad ante catastrofes

» Precios no asequibles para
toda la poblacién

» Centro tecnolégico de ciberseguridad para
Pymes

» Protocolos de actuacién

» Facilitar la digitalizacion

» Colaboracion intersectorial

» Protocolos de reparacion asistida
» Profesionales escasos

» Generacion de empleo estructural
» Atraccion de talento

» Experiencias mas atractivas

» Servicios a domicilio e itinerantes

» Introduccion de IA

» Agilizar tramites

» Ubicaciones

» Financiacion

» Apoyo en la comercializacion frente a la
competencia

10
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RECURS0S EXISTENTES O
NECESARIOS

» Demanda no madura

» Alta inversion

» Cualificar o recualificar a los profesionales
para la movilidad eléctrica (FP Dual y otros)

» Detectar actividades con » Acuerdos con empresas

ELECTROMECANICA diferentes niveles de

» Campanas de marketing y/o comunicacion

inversion y enfocarse en para generar demanda

nichos especificos » Priorizacion de servicios (foco)

Pequena ' o
dq > Nuevas formas de financiacion
industria
tall Y » Inversion » Formacion diversa (incluso talleres
alleres . L
» Falta de mano de obra: definir populares) y aumento de practicas
CARPINTERIA perfiles » Introduccion de tecnologias y
p ificacion: defini automatizacién
METALICA » Nueva cualificacion: definir romat ) .
formacion » Utilizacién de nuevas tecnologias (p.e. tipo
BIM)
» Alianzas entre empresas por procesos
> Inversion » Inversion a través de ayudas piblicas,
» Falta de personal cualificado acuerdos sectoriales y cooperacion con
» Cambio de mentalidad en el otras entidades
ROBOTICA sector » Formacion desde la escuela hasta la
» Disefiar y generar espacios universidad introduciendo asignaturas
para este tipo de iniciativas relacionadas
aplicadas a problemas » Establecimiento de premios y ferias de
Logistica especificos (como el robotica
& transporte entre municipios o » Generacion de un centro tecnoldgico
almacenes robotizados) » Iniciativas como intercambios con
» Negocios derivados (p.e. empresas europeas, ...
TRANSPORTE mantenimiento) » Creacion de un centro tecnoldgico
AUTONOMO » Normativa adaptada que posibilite las
iniciativas
» Congresos, ferias y otras iniciativas de
conocimiento y networking
» Falta de oferta » Ferias itinerantes
» Falta de mano de abra » Especializacion
NEGOCIO DE » Falta de especializacién » Coordinacién con organismos como Labora
SEGUNDA MANO » Completar toda la cadena de » Generacion de portal/catalogos
valor » Herramientas de marketing (gj. Yincanas,...)
» Sensibilizacién de la poblacion
de la economia circular
Comercio Local » .
» Mercado de reparacién o » Formacion dual
sustitucién de » Coordinacién con organismos como Labora
INSTALACIONES electrodomésticos, revisiones » Colaboraciones con seguros asociados a

POST-VENTAY mantenimiento

MANTENIMIENTO

periddicas o servicios de
mantenimiento
» Alquiler de herramientas a

» Acuerdos con "vendedores” para ofrecer el
servicio de mantenimiento.

particulares

Figura 3. Subsectores desarrollados bajo los cuatro sectores priorizados y examen de algunos de sus
desafios y oportunidades y de los recursos asociados

GONCLUSIONES DE LAS SESIONES DE-REFLEXION ESTRATEGIGA -
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Tras la puesta en coman de la labor realizada se volvio a proceder a la puesta en comin de las
conclusiones y a la priorizacion de sectores (en esta ocasion concretados en subsectores
especificos) que concluy6 con la eleccion de dos de ellos. En concreto, aquellos relacionados con
los servicios profesionales y particulares, ciberseguridad y mantenimiento industrial, y los
vinculados con la pequena industria vy los talleres, esto es, la electromecanica y la carpinteria

Comercio local Servicios profesionales y Pequena industriay talleres Logistica
particulares

metalica.

Imagen 5. Eleccion final de sectores macro por parte de los participantes, asociados a los subsectores
especificamente trabajados

CIERRE DE LA FASE DE IMPULSO DEL EMPRENDIMIENTO TRADICIONAL

La heterogeneidad del perfil de los participantes (en conocimientos y nivel de
comunicacién) hizo que no todos los sectores se trabajaran de forma similar
por lo que algunos de ellos, que pudieron ser atractivos, se desecharon.
Algunos subsectores se trabajaron de forma individualizada, mientras que otros
se hicieron de forma conjunta, lo que también dotdé de perspectivas diferentes
a los resultados.

Los subsectores elegidos presentan importantes fortalezas en la zona, como se
vio con posterioridad, por lo que, pese a las limitaciones del trabajo realizado
pueden ser un punto de partida excelente para comenzar a trabajar.

| Se han incluido algunos subsectores, como el de ciberseguridad, para innovar
en el sector tradicional de tecnologia para pymes, que posteriormente también
se incluye entre los sectores tradicionales. Pese a ello, desaparece de 1la
seleccion final. Seria interesante dotar de mds especificidad al sector de
tecnologia para Pymes al que se le podria dar este u otro enfoque.

12
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NUEVOS SECTORES

INTERROGANTES CLAVE

|¢Cudles son los deseos y necesidades de Mancomunitat y en qué objetivos se
concretan?

,Qué sectores y subsectores pueden constituir la apuesta de futuro?

GEn cudles de ellos se cuenta con mds recursos de partida para convertir al
territorio en un polo de atraccidén para empresas y profesionales?

1. NECESIDADES Y OBJETIVOS

Se retomaron los trabajos previos a las sesiones por parte de los participantes para plantear
algunos de los objetivos que se repetian a lo largo de sus respuestas, asi como aquellos deseos
y necesidades que se habian planteado por los territorios, tal y como se recogen en la Figura 4.

W0l Objetivos > Innovacion y tradicion
planteados > Economia circular

> Digitalizacion
> Emprendimiento joven y femenino
> Oferta cultural, educativa y de ocio
> Servicios sociales y para la tercera edad
> Infraestructuras de agua y energia
> Rehabilitacion y mejora de edificios, poligonos y espacios pablicos
> Relevo generacional en el comercio tradicional
> Recuperacion de ecosistemas naturales

Necesidades > Tecnologia e innovacion
y deseos > Industria logistica relacionada con el aeropuerto
> Servicios para el envejecimiento
> Comercio especializado vy diferencial que atraiga de otros municipios
> Manufactura de bajo impacto ambiental
> Servicios profesionales cualificados
> Servicios educativos
> Hosteleria y gastronomia de calidad
> Turismo sostenible
> Industrias creativas y culturales

14
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> Energias renovables

> Recuperacién de biodiversidad

> Ocio para distintos grupos de poblacién

> Identidad propia

> Ciudad donde vivir amable, sostenible y culturalmente activo
> Ciudad para el teletrabajo y nuevas formas laborales

Figura 4. Algunos deseos de futuro planteados como objetivos, necesidades y deseos

Vinculados a esta vision de futuro se plantearon hasta 13 sectores diferenciados que podian
constituir la apuesta de futuro del territorio de la mancomunitat: tecnologia, circularidad,
educacion, ocio, servicios senior, agua, energia, mejora de la ciudad, recuperacion de ecosistemas,
logistica, profesionales, turismo e industria cultural y creativa.

Hay que destacar que el sector de la logistica aparecié entre los sectores
tradicionales y también en los deseables u objetivo y, pese a ello, no fue
seleccionado como prioritario en ninguno de los casos. Por otra parte, el sector del
turismo también aparecié reflejado de forma distinta en ambos casos (en el primero
con foco especifico en la hoteleria y en este seqgundo de forma general), aunque en
este caso si fue seleccionado bajo una nueva vertiente.

Igualmente existe en todos los casos un importante foco en los servicios
profesionales poniéndose de manifiesto el escaso tamarfio de los emprendimientos en
esta zona y la necesidad de una visidén, una vez mdas, mas ambiciosa, al apostar por

nuevos sectores.

El apoyo a los distintos sectores se muestra en la imagen 6, reflejando como destacados la
tecnologia, la educacion, los servicios profesionales, la industria cultural y creativa, el ocio y los
servicios senior que fueron los sectores de partida para el trabajo posterior.

10 10
9
8 8 8
6 6 6 6
3 3
IIIII |

Ocio Servicios senior Agua Energia Mejoradela  Recuperacion  Logistica Profesionales  Turismo Industria
Imagen 6. Eleccidén inicial de nuevos sectores por parte de los participantes

ciudad de ecosistemas culturaly
creativa

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION ESTRATEGIGA e I
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Estos sectores fueron priorizados en funcion del interés que despertaban en los distintos
territorios tal y como se muestra en la Imagen 7, quedando como destacados, de cara a
convertirse en sectores objetivo los correspondientes a tecnologia, profesionales y educacion.

1st Tecnologia

2nd Profesionales

3rd Educacioén

4th Ocio

5th Servicios para senior

6th

Industria Cultural y Creativa

Imagen 7. Priorizacioén inicial de nuevos sectores por parte de los participantes

2. PRIORIZACION EN FUNCION DEL ATRACTIVO DEL TERRITORIO

Después, se abordd un examen mas profundo de cada uno de ellos, para configurar su seleccion
final para el territorio de la Mancomunitat. Con ese objetivo, se partio de los retos que cualquier
territorio debe afrontar a la hora de atraer empresas y profesionales y que se recogen en la Figura
5. Estas cuestiones ya habian sido introducidas en la primera sesion con el analisis de casos de
territorios atractivos, pero se procedio a la consideracion de cada uno de los factores de cara a
trabajar con ellos.

> Proximidad/Existencia del mercado
> Existencia de talento y cantera (universidades, centros tecnolégicos, centros
especializados, ...)

Elementos para
la atraccion

de empresas y
profesionales > Proximidad a los materiales o similares si se requieren

> Existencia de competidores (efecto clister) y de otros sectores complementarios
> Apoyo pblico (espacio, fiscalidad, ...)

> Comunicaciones

> Intereses y gustos personales del empresario o emprendedor

Figura 5. Factores a considerar para la atraccién de empresas y emprendedores.

16
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Como puede apreciarse, los factores considerados fueron diversos y de toda indole. Siincluyeron,
incluso, los intereses y gustos personales del empresario o emprendedor.

Tras el analisis de estos aspectos, se valoraron los seis nuevos sectores preseleccionados, de
cara a considerar las posibilidades de la Mancomunitat en cada uno de ellos, en relacion con:

= Las necesidades del territorio por cubrir en este ambito. Respondiendo a la pregunta de
si existe ya un mercado o una demanda.

= Laexistencia de talento atractivo en el territorio, que puede ser atraido a estas iniciativas
empresariales.

= Ladotacion de recursos que podrian ser relevantes en el territorio

= Lassinergias con otros sectores ya existentes

= Elsubsector en que se concretarian cada uno de estos sectores

Se recogen a continuacion las principales aportaciones en torno a todo ello en la Figura 6.

Tecnologia Mercado o demanda

> Automatizacion y optimizacion de procesos para mejora de la productividad

> Digitalizacién y conectividad. Implantacion de ERPs, CRMs, ...

> Ciberseguridad

> Implementacion de inteligencia artificial

> Apoyo a la internacionalizacion de sectores de actividad

> Empresas industriales en sectores como logistica, productos electrénicos, ambito
sanitario.

> Necesidad de actualizacion profesional

Talento

> Algunas startups tecnologicas
> Algunas empresas tractoras
Otros recursos relevantes
> Asociaciones empresariales
> Centros tecnoldgicos sectoriales en Paterna
> Financiacién y ayudas publicas
> Disponibilidad de espacios
Sinergias con sectores ya existentes
> Todos aquellos que requieren gestion y optimizacion de procesos (transversalidad)
Subsectores en que podria concretarse
> Ciberseguridad
> Servicios a empresas: ERP, cloud, IA, ...
> Automatizacion de procesos
> Robética industrial
> Centro de datos

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION ESTRATEGIGA e Ml
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Mercado o demanda
> Oferta formativa adaptada a las necesidades de las empresas (incluyendo en
nuevas tecnologias)
> Suplir la carencia de centros tecnologicos relevantes en el territorio
> Formacioén de adultos conectada con el sector privado y acreditacion de
competencias
> Nuevos oficios y actualizacion de los oficios tradicionales
Talento
Otros recursos relevantes
> Florida Universitaria
> UCV Torrent
> Centros educativos de FP
Sinergias con sectores ya existentes
Subsectores en que podria concretarse
> Formacién profesional
> Formacion especializada en automatizacion, mecatronica, loT, infraestructuras
digitales, rehabilitacion sostenible, logistica, agroindustria, servicios de cuidados y
atencion a personas.

Mercado o demanda
> Necesidad de dar respuesta a las consecuencias de la DANA (especializados en
reparacion de equipos, infraestructuras, construccion y oficios tradicionales)
> Seguridad en empresas y domicilio privado
> Aseguramiento de bienes ante futuras catastrofes
> Demanda de servicios agregados
Talento
Otros recursos relevantes
Sinergias con sectores ya existentes
> Sector construccion y obra en general
Subsectores en que podria concretarse
> Formacién profesional en construccion, oficios y técnicos de reparacion
> Formacion profesional en carpinteria metalica
> Formacion profesional en sistemas anti inundaciones
> Ingenieria o arquitectura enfocada a la prevencion de eventos como la DANA

Mercado o demanda
> Espacios para creadores y artistas
> Promocién del patrimonio local
> Eventos culturales regulares y dinamizacion cultural
> Conservacion
Talento
> Eventos y festivales
> Productos artesanales
> Servicios de diseno y comunicacion
> Artistas y creadores locales

Mmakteria
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> Tradicion valenciana y jovenes con formacion creativa
Otros recursos relevantes

> Proximidad a Valencia como hub cultural
> Existencia del Grado Universitario en Videojuegos (Florida)
> Asociaciones
Sinergias con sectores ya existentes
> Turismo y rutas culturales
> Comercio y productos locales
> Educacién y talleres culturales
> Gastronomia
Subsectores en que podria concretarse
> Videojuegos
> Artistas falleros
> Bandas de misica

Ocio
Mercado o demanda
> Ampliar oferta de ocio familiar y ocio para jovenes
> Actividades deportivas diversificadas
> Ocio cultural y educativo
> Turismo de proximidad de municipios cercanos
> Ocio para profesionales
Talento
> Profesionales formados en el ambito del deporte y el turismo
Otros recursos relevantes
> Asociaciones
> Red de auditorios
> Clubes deportivos
> Espacios naturales
> Instalaciones culturales y deportivas
> Clima favorable para actividades al aire libre
> Ocio nocturno y restauracion
Sinergias con sectores ya existentes
Subsectores en que podria concretarse
> Turismo activo
> Conciertos
> Eventos y espectaculos
> Congresos
> Hoteles
> Deportes

=ols8 Servicios para
senior Mercado o demanda
> Alta demanda por envejecimiento de la poblacién (25% mayor de 60 afos)
> Falta de dotaciones piblicas (residencias, centros de dig, ...)
> Falta de actividades de ocio senior

> Falta de espacio
Talento

> Formacién en atencién socio-sanitaria, turismo y deporte

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION-ESTRATEGIGA e DD
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Otros recursos relevantes
> Patrimonio cultural
> Patrimonio natural
> Recursos municipales
Sinergias con sectores ya existentes
> Sector ocio
> Sector cultural y creativo
> Sector turismo, hosteleria y gastronomia
> Sector sanitario
> Sector deporte
> Sector formacion
Subsectores en que podria concretarse
> Ocio
> Salud, cuidados vy bienestar

Figura 6. Situacidén en los distintos sectores de los factores a considerar para la atraccién de empresas
y emprendedores.

Del examen de la figura anterior se extraen diversas consecuencias:

= Aun cuando parece detectarse demanda para todos y cada uno de los sectores
preseleccionados, lo cierto es que se entremezclan necesidad y demanda. Esto se
produce por dos motivos distintos:

> Porque existiendo la necesidad no se da el poder adquisitivo suficiente en la
poblacion para la compra de dichos productos y/o servicios, por lo que el sector
solo resultaria exitoso en caso de que se apostara por la “subvencion” pablica que
debe ademas destinarse a otros de los aspectos considerados (como el desarrollo
del talento). Es el caso, por ejemplo, de algunos de los servicios para seniors.

> Porque, aunque seria deseable que existiese la necesidad, lo cierto es que el
publico objetivo de los productos y servicios de algunos de estos sectores no lo
considera de este modo, por lo que no esta dispuesto a adquirirlos. Es el caso, por
ejemplo, de algunos de los servicios de tecnologia para Pymes.

Es necesario que, en aquellos sectores que resulten elegidos se dimensione
adecuadamente la demanda sin proyectar deseos y siendo realista con la capacidad de
compra del pablico objetivo al que se dirigen y su interés, incluyendo, en aquellos casos
que fuera necesario, campanas de comunicacion, con lo que esto supone.

* No hay un talento especializado o relevante para ninguno de estos sectores, a
excepcion del vinculado con la industria cultural y creativa que, en todo caso, parece
poco cohesionado v vinculado con algunas actividades muy especificas no asociadas a
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organizaciones empresariales con efecto tractor. Por tanto, sea cuales sean los sectores
por los que se apueste, es esencial poner foco en un talento diferencial para abordar
estos sectores menos tradicionales en el territorio. Para ello, tal y como se sugiere en
algunas de las propuestas, es recomendable dotar de un enfoque 360 grados a dicho
desarrollo de talento que abarque desde los jovenes hasta las personas de mas edad v
fuertemente vinculado a las necesidades de aquellos sectores por los que se quiera
apostar con un enfoque practico y realista.

= Todos los sectores cuentan con otros recursos relevantes que, en un primer analisis
preliminar, podrian ser incorporados para generar valor. Esto pone de manifiesto la
necesidad de un pensamiento sistémico que incorpore el mapa completo de recursos con
una vision amplia para aquellos que resulten seleccionados. Sin embargo, no ha resultado
tan sencillo para los participantes la deteccion de sinergias con otros actores existentes.
Esto lleva a considerar la necesidad de profundizar en este aspecto puesto que, al igual
que en el caso de los recursos, es evidente que estos actores existen, pero son poco
conocidos o no estan en la orbita de actividad de los agentes que representan al
territorio.

= Encuanto alos subsectores incluidos, existe una gran diversidad en todos los casos, con
requerimientos muy diferenciados, por lo que este sera el objetivo de la siguiente etapa
de trabajo. En algunos casos, como el de los profesionales, no se trata siquiera de
subsectores, sino de sectores totalmente distintos dada la generalidad del término
utilizado para definir a este sector. Ademas, como puede verse, pese a que todos los
sectores pretenden ser “de nueva introduccion en el territorio”, se pone de manifiesto la
tendencia, en muchos de ellos, a la convergencia con los sectores tradicionales con las
ventajas vy los inconvenientes que esto plantea. En relacion con las primeras, el
establecimiento de sinergias, en relacion con los segundos, la escasa innovacion de los
“nuevos sectores” frente a los sectores tradicionales de la Mancomunitat, que luego se
reflejara, de nuevo, en el mix final realizado.

Tras la realizacion de este examen, se pasOG a priorizar, una vez mas, los sectores
preseleccionados bajo el prisma de las nuevas consideraciones, quedando finalmente
seleccionados los sectores correspondientes a tecnologia, profesionales y ocio, tal y como se
recogen en la Imagen 8. Por tanto, el tercer sector fue modificado respecto a las consideraciones
previas que incluian a la educacion en lugar del ocio.

CONCLUSIONES. DELAS. SESIONES. - DE-REFLEXION. ESTRATEGICA | 21
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1st Tecnologia

2nd Profesionales

3rd Ocio

4th Educacion

5th Servicios para senior

6th

Industria Cultural y Creativa

Imagen 8. Priorizacioéon final de nuevos sectores por parte de los participantes

Posteriormente, se procedio a reflexionar sobre los subsectores mas relevantes en aquellos
sectores que habian sido seleccionados, teniendo en cuenta los datos recogidos en la figura 6.
Los resultados, que se reflejan en laImagen 9, muestran que la tecnologia para Pymes, los oficios,
los centros de datos, el turismo activo vy el deporte y la actividad fisica recreativa fueron los
preferidos por los participantes.

(T 0 o20
o o0 0=0
[ & ® '3‘ 3 ‘( 9‘
Tecnologia para pymes Centros de datos Construccién (albanileria) Oficios (fontoneria,gctricidad, etc.)
a (L]
1 2 "';\
Sistemas anti-inundaciones Turismo activo Deporte y actividad fisica recreativa

Imagen 9. Priorizacidén de subsectores especificos entre los subsectores seleccionados por parte de los
participantes

CIERRE DE LA FASE DE NUEVOS SECTORES
| 8i el territorio quiere pensar de forma diferente debe introducir otros actores

en sus iniciativas de planificacién y desarrollo que aporten una nueva mirada
y sinergias relevantes en todos los dmbitos.
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ENTRE LA TRADICION Y
LA INNOVACION

INTERROGANTES CLAVE

|¢Cud1es son los deseos y necesidades de Mancomunitat y en qué objetivos se
concretan?

Qué sectores y subsectores pueden constituir la apuesta de futuro?

GEn cudles de ellos se cuenta con mds recursos de partida para convertir al
territorio en un polo de atraccidén para empresas y profesionales?

1. CONSIDERANDO EL CONJUNTO DE LOS SECTORES

A partir de este momento, se comenzo6 a trabajar con el conjunto de subsectores (tradicionales y
nuevos) con la finalidad de realizar la seleccion final para bosquejar las primeras lineas de
trabajo de un potencial plan de accién. Todos ellos, se agruparon en cuatro grandes categorias
que se reflejan en la Figura 7.

Pequefia industria y > Electromecanica

talleres > Carpinteria metalica

Servicios profesionales > Mantenimiento industrial

> Oficios (fontaneria, albafileria, electricidad, etc.)

> Tecnologia para Pymes

Tecnologia
Centros de datos
Ciberseguridad
soa S > Deporte y actividad fisica recreativa

> Turismo activo

~ ~

Figura 7. Sectores tradicionales y nuevos preseleccionados.
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Para establecer un dltimo filtro, que permitiera realizar el filtro de sectores a trabajar por el
territorio, para poner foco y generar impacto con los recursos coordinados disponibles por el
territorio, se planted la clasificacion de estos sectores en funcion del valor o retorno de cada

uno de ellos que se consideraba que produciria a largo plazo y los recursos disponibles en estos
momentos para impulsarlo. En laimagen 9 se muestra el resultado, de la primera aproximacion,
poniéndose de manifiesto que los participantes estimaron que el mantenimiento industrial, los
oficios, la tecnologia para Pymes y el turismo activo eran los sectores que tenian un mayor
atractivo en ambos ejes.

A
o Mantenimiento industrial
@ Oficios (fontanerig, electricidad, etc.)
e Ciberseguridad
o
g o @ Centros de datos
20
5 g-To_ 2 e Tecnologia para pymes
o0
) K]
kel -g_ 2 6 Deportey actividad fisica recreativa
8ok
3 8 ‘Zs o Turismo activo
o}
: ©
>

Valor/Retorno alargo
plazo

Imagen 10. Establecimiento de los focos de trabajo en funcidén del valor a largo plazo de estos
subsectores para el territorio y de la disponibilidad de recursos a corto plazo para impulsarlos por
parte de la Mancomunitat.

Es importante reflejar, una vez mds, el grado de dispersion de las consideraciones
que dieron este resultado. De un lado, para tener en cuenta las distintas
percepciones y sensibilidades existentes por parte de los distintos territorios que
muestran intereses diversos y, en ocasiones, divergentes. De otro, para poner de
manifiesto la necesidad de mecanismos de consenso a la hora de desarrollar

iniciativas en la Mancomunitat. Esto se refleja de forma clara en la Imagen 11.
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o Mantenimiento industrial

@ Oficios (fontanerio, electricidad, etc)

e Ciberseguridad

o Centros de datos

@ Tecnologiaparapymes

6 Deportey actividad fisica recreativa

@ Turismo activo

corto plazo para
impulsarlo

Recursos disponibles a

A

Valor/Retorno alargo

Imagen 11. Dispersion en la toma de decisiones del establecimiento de los focos de trabajo en funcidén
del valor a largo plazo de estos subsectores para el territorio y de la disponibilidad de recursos a

corto plazo para impulsarlos por parte de la Mancomunitat

2. ALGUNOS DATOS EN TORNO A LOS SECTORES

Antes de pasar a trabajar el plan inicial tentativo de inicio de trabajo en torno a todos ellos, se

profundizd en el conocimiento de algunas de las caracteristicas en el conjunto del territorio de

todos ellos que, si bien se recogen en la Imagen 12, se examinaron con mayor profundidad, tal y

como se muestra en los apartados siguientes.

Electromecanica

N

)

o @ @
o (=]

Oficios 2000
258
124
Carpinteria metalica 785
109
40
Informatica y ciberseguridad _ 758
90
34
Mantenimiento industrial h 246
70
20
Deporte y actividad fisico deportiva 504
55
—
Turismo activo 195
48
0 500 1000 1500 2000
M Facturacion (millones)  m N° empleados N° empresas

Imagen 12. Numero de empresas empleo y facturacion en los subsectores
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3.1. Informatica y ciberseguridad

Tomandose como referencia los CNAEs 6209, 6202, 6201, 6203 y 8020, vy teniendo en cuenta
los datos publicos mas recientes publicados en la base de datos SABI, se examinaron estos
sectores de forma conjunta, mostrando la situacion que se refleja a continuacion como punto de
partida en las Imagenes 13 a 15.

90 empresas activas (16.292 empresas en toda Espafia) con facturaciones que van desde
los 1.000 euros a los casi 8 millones de euros y que ascienden a mds de 40 millones
de euros.

Mas de 758 empleados en total, distribuidos en empresas de hasta 4 empleados en un
50% y un 25% adicional de mas de 3 y menos de 10 empleados. Solo un 25% tienen mds
de 10 empleados, llegando a mas de 281.

350

300

250

200

150

100

50

@ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Imagen 13. Evolucién del numero de empleados (en naranja), ingresos (en azul claro) y rentabilidad (en
morado) del “subsector informdtica y cibersequridad” en el territorio de la Mancomunitat.

Se pone de manifiesto el crecimiento en el nimero de empleados y en los ingresos en el sector,
si bien la rentabilidad con algunos picos, crece de forma desigual, por lo que puede ser relevante
no solo actuar sobre la demanda, sino también sobre la oferta de cara a mejorar este aspecto
abordando cuestiones relacionadas con la eficiencia y la eficacia de sus acciones y formas de
operar 0 examinar los motivos de dichos picos de crecimiento para abundar en ellos.

Por otra parte, la provincia de Valencia en general, si bien muy lejos de Madrid y Barcelona, se
encuentra bien posicionada para especializarse en alguno de estos subsectores que en el caso
de la Mancomunitat cuenta con algunas empresas que capturan gran parte de la facturacion,
aunque algunas de ellas no lo hacen solo con esta actividad, lo que puede distorsionar su imagen.
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Imagen 14. Concentracién de las Imagen 15. Distribucion de la
empresas del subsector informdatica y facturaciéon en algunas de las empresas
ciberseguridad por provincias de informdtica y cibersequridad

3.2. Oficios

Tomandose como referencia los CNAEs 4322, 4222, 4391y 4399, y teniendo en cuenta los datos
publicos mas recientes publicados en la base de datos SABI, se examinaron estos sectores de
forma conjunta, mostrando la situacion que se refleja a continuacion como punto de partida en
las Imagenes 16 a 18.

258 empresas activas (20.706 empresas en toda Espafia) con facturaciones que van
desde los 5.000 euros a los casi 17 millones de euros y que ascienden a mdas de 240
millones de euros.

Con méas de 2.000 empleados en total distribuidos en empresas de menos de 7 empleados
en un 50% de los casos, de entre 6 y 12 empleados en un 25% de los casos y de mds de
12 empleados en un 25% de los casos.

260 ‘ ‘ O

o 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Imagen 16. Evolucidén del numero de empleados (en naranja), ingresos (en azul claro) y rentabilidad (en
morado) del “subsector oficios” en el territorio de la Mancomunitat.
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Se pone de manifiesto el crecimiento en los ingresos en el sector y del nUmero de empleados, de
una forma bastante constante (a excepcion de la ligera disminucion en estos Gltimos en el Gltimo
periodo que coincide con un aumento de la rentabilidad. Sin embargo, la rentabilidad del sector,
tras alcanzar su pico mas alto, disminuyo volviendo a aumentar en el Gltimo periodo. Seria
relevante examinar con mas detalle con algunos actores del sector, a qué se deben estas
variaciones en la rentabilidad frente al aumento constante de los otros dos parametros.

Por otra parte, la provincia de Valencia en general, de nuevo lejos de Madrid y Barcelona aunque
no a tanta distancia como en el caso anterior, se encuentra bien posicionada para trabajar en
alguno de estos subsectores que en el caso de la Mancomunitat cuenta con empresas altamente
fragmentadas.

Ingenierfa @

nstalaciones Aer SL asL

7.06% Construccionas X Dura
sanm

Madrid 18,69%
Pakservt SL305%
Kesto 60,09%

Envolvente MAC
202 7

Barcelona 11,343 e
Ty

- Astecol Instalacones
SL19s%

L Vortax Estrructuas

181%

_Valencia 5.67% Otras 69,22% Aeuitcas S

e Nasp ingeniero S.A.
1.49%
Alicante £,20% Fan2Tec hstlacones
v Mantenimienta SL
1A

Imagen 17. Concentracion de las Imagen 18. Distribucion de la
empresas del subsector oficios por facturacién en algunas de las empresas
provincias del subsector oficios

3.3. Mantenimiento industrial

Tomandose como referencia el CNAE 3312, y teniendo en cuenta los datos piblicos mas
recientes publicados en la base de datos SABI, se examinaron estos sectores de forma conjunta,
mostrando la situacion que se refleja a continuacion como punto de partida en las Imagenes 19
az2il.

70 empresas activas (3.308 empresas en toda Espafia, con facturaciones que van
desde los 24.000 euros a mdas de 12 millones de euros y que ascienden a mdas de 34
millones de euros.

Con unos 246 empleados en total distribuidos en un 75% en empresas de hasta 6
empleados y el 25% restante en empresas de mayor tamafo.
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Imagen 19. Evolucién del numero de empleados (en morado), ingresos (en azul claro) y rentabilidad (en
naranja) del “subsector mantenimiento industrial” en el territorio de la Mancomunitat.

Se pone de manifiesto el descenso en los ingresos del sector y en el niimero de empleados, en
el Glitimo periodo, coincidiendo con un elevado pico de la rentabilidad. Posiblemente debido a
la automatizacion o la introduccion de tecnologia en alguno de los procesos. En todo caso, la
tendencia al descenso en el nimero de empleados es una constante en los Gltimos anos
evidenciandose que, puede ser que se trate de un sector con altas posibilidades de innovacion
tecnoldgica. Si esto fuera asi, podria resultar atractivo no solo potenciar a las empresas
existentes, sino también introducir nuevas perspectivas emprendedoras que den un nuevo
enfoque al sector que, posiblemente dejara de ser tan intensivo en mano de obra, pero atraera
talento mas cualificado y mayores rentabilidades. En todo caso, todos estos aspectos deben
ser examinados con actores del sector, puesto que es necesaria una mayor profundizacion
puesto que pueden darse circunstancias externas que hayan influido en estas variables.

Inter Container SA

Resto 36%
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—Barcelona
14,35%
Parada Mecanizados
Socnedad Limitada
Mad
acnd Ascensores Carbonell _
~1003% Sevilla Sociedad
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|
Servi Forn Levante SL~ Hurtado & Rivas SL —Auto Walkes Valencia 5L
6% 12% 12%
Imagen 20. Concentracion de las Imagen 21. Distribucion de la facturacion en
empresas del subsector mantenimiento algunas de las empresas del subsector
industrial por provincias mantenimiento industrial
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Por otra parte, la provincia de Valencia en general, en este caso relativamente cerca de
Madrid y Barcelona, se encuentra bien posicionada para trabajar en alguno de estos
subsectores que en el caso de la Mancomunitat cuenta con algunas empresas destacadas, si
bien, la clasificacion a través del CNAE puede haber provocado distorsiones que deben ser
tenidas en cuenta puesto que se trata de una primera aproximacion

3.4. Electromecanica

Tomandose como referencia los CNAEs 2611-3313-3314-4321-7112, y teniendo en cuenta los
datos piblicos mas recientes publicados en la base de datos SABI, se examinaron estos sectores
de forma conjunta, mostrando la situacion que se refleja a continuacion como punto de partida
en las Imagenes 22 a 24.

286 empresas activas (27.032 empresas en toda Espafia), con facturaciones que van
desde los 1.000 euros a mas de 40 millones de euros y que ascienden a mds de 310
millones de euros.

Con mas de 2.600 empleados en total distribuidos en un 50% de empresas de menos
de 6 empleados, un 25% de 6 a 13 empleados y el 25% restante de mds de esa
cantidad.

240
220
200
180
160
140
120
100

80

60

o 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Imagen 22. Evolucién del numero de empleados (en morado), ingresos (en azul claro) y rentabilidad (en
naranja) del “subsector electromecdnica” en el territorio de la Mancomunitat.

Se pone de manifiesto el incremento constante en el nimero de empleados y también, con algin
ejercicio excepcional, en los ingresos del sector. Aunque la rentabilidad muestra una tendencia
creciente, cuenta con caidas importantes que han hecho que en los Gltimos anos ésta se haya
situado por debajo de periodos previos. Se hace necesario entender estos ciclos en la
rentabilidad para trabajar en la linea mas adecuada para el sector.
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Por otra parte, la provincia de Valencia en general, relativamente cerca de Madrid y Barcelona,
se encuentra bien posicionada para trabajar en alguno de estos subsectores que en el caso de la
Mancomunitat cuenta con algunas empresas destacadas, si bien, la clasificacion a través del
CNAE puede haber provocado distorsiones que deben ser tenidas en cuenta puesto que se trata
de una primera aproximacion.

_— Sonne PV Systems SLU

- 13%

Macdrid

- 1849%

_Actemium Asas Socledad
_—

o Limitada
9%

Resto

54,66%
~ Barcelona Resto____ /" CoverVerificaciones Eléctivas SA
13a7% 5%
Ascensores Domingo SA
4%
X Equipo Vestel Ingenieros SL
_\Valencia 4%
591% “——_Orbita Ingenieria SL
- — 4%
) Il 2 ——————__Yomee Energy
- Wiz - T Reboga srvices
Alicante —Seviiia Instalaciones Manuel GarciaSL__— 1p Ins:alacim\cs sL chrzi': SUVIL(,-”SL
3.70% 2% P > 3%
337% AUR % Servl_c_losSL
Imagen 23. Concentracién de las Imagen 24. Distribucion de la
empresas del subsector mantenimiento facturaciéon en algunas de las empresas
industrial por provincias del subsector mantenimiento industrial

3.5. Carpinteria metalica

Tomandose como referencia el CNAE 2512, y teniendo en cuenta los datos piblicos mas
recientes publicados en la base de datos SABI, se examinaron estos sectores de forma conjunta,
mostrando la situacion que se refleja a continuacion como punto de partida en las Imagenes 25
az27.

109 empresas activas (6.707 empresas en toda Espafia), con facturaciones que van
desde los 26.000 euros a mads de 28 millones de euros y que ascienden a mds de
124 millones de euros.

Con unos 785 empleados en total, distribuidos en un 50% en empresas de hasta 4
empleados, un 25%, en empresas de 5 a 9 empleados, y el 25% restante en empresas
de mayor tamano.
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Imagen 25. Evolucién del numero de empleados (en amarillo), ingresos (en azul claro) y rentabilidad (en
naranja) del “subsector carpiteria metdlica” en el territorio de la Mancomunitat.

Se pone de manifiesto el incremento constante, con ligeras fluctuaciones, en los tres parametros

considerados (empleados, ingresos vy rentabilidad). Esto parece dotar al sector de una estabilidad
positiva muy adecuada para potenciarlo.

Por otra parte, la provincia de Valencia en general, relativamente cerca de Madrid y Barcelona,
se encuentra bien posicionada para trabajar en alguno de estos subsectores que en el caso de la
Mancomunitat cuenta con algunas empresas destacadas, si bien, la clasificacion a través del

CNAE puede haber provocado distorsiones que deben ser tenidas en cuenta puesto que se trata
de una primera aproximacion.

__Madrid
1%

- _Mecalux Levante, SA
Barcelona 2198
_10%
2,92%
\A IMG Windows SL
Valenca £19%
6%
Alcante rocvacanesen
alumine Dekovent SL
Resto _ 5% 6121
68% ) Sistemas de confort solar SL
&7
Soldasuray... .
Cormarmie
Valcris SL
Imagen 26. Concentracién de las Imagen 27. Distribucion de la
empresas del subsector carpinteria facturaciéon en algunas de las empresas
metdlica por provincias del subsector carpinteria metdlica

3.6. El deporte y la actividad fisico recreativa

Tomandose como referencia los CNAEs 9311-9312-9313-9319, y teniendo en cuenta los datos
publicos mas recientes publicados en la base de datos SABI, se examinaron estos sectores de
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forma conjunta, mostrando la situacion que se refleja a continuacion como punto de partida en
las Imagenes 28 a 30.

55 empresas activas (5517 empresas en toda Espafia), con facturaciones que van
desde los 2.000 euros a mads de 4 millones de euros y que ascienden a mas de 20
millones de euros.

Con unos 504 empleados en total distribuidos en un 50% en empresas de hasta 4
empleados, un 25% en empresas de 4 a 12 y el 25% restante en empresas de mayor
tamario (hasta 238).
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Imagen 28. Evolucién del numero de empleados (en morado), ingresos (en azul claro) y rentabilidad (en
naranja) del “subsector deporte y actividad fisico recreativa” en el territorio de la Mancomunitat.

Se pone de manifiesto el incremento constante de los ingresos del sector, especialmente
relevante en los Gltimos anos y, como consecuencia en el nimero de empleados vinculados con
éste. La rentabilidad, tras una importante caida en los anos COVID también parece haberse
recuperado. Esto parece dotar al sector de una tendencia creciente muy adecuada para
potenciarlo.

Por otra parte, |la provincia de Valencia en general, relativamente cerca de Madrid y Barcelona,
se encuentra bien posicionada para trabajar en alguno de estos subsectores que en el caso de la
Mancomunitat cuenta con algunas empresas destacadas, si bien, la clasificacion a través del
CNAE puede haber provocado distorsiones que deben ser tenidas en cuenta puesto que se trata
de una primera aproximacion.
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Imagen 30. Distribucion de la facturacién en
algunas de las empresas del subsector deporte y
actividad fisico recreativa

3.7. Turismo activo

Tomandose como referencia los CNAEs 7911-7912-7990-9329, y teniendo en cuenta los datos
publicos mas recientes publicados en la base de datos SABI, se examinaron estos sectores de
forma conjunta, mostrando la situacion que se refleja a continuacion como punto de partida en
las Imagenes 31 a 33.

48 empresas activas (8.004 empresas en toda Espafia), con facturaciones que van
desde los 15.000 euros a mds de 27 millones de euros y que ascienden a mas de 49
millones de euros.

Con unos 195 empleados en total distribuidos en un 75% de empresas con hasta 6
empleados y, el 25% restante, empresas de mas de 6 empleados y hasta los 39.
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Imagen 31. Evolucién del numero de empleados (en naranja), ingresos (en azul claro) y rentabilidad (en
morado) del “subsector turismo activo” en el territorio de la Mancomunitat

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION-ESTRATEGIGA e B
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Los datos piblicos disponibles muestran un sector plano con poca evolucion en el territorio de

la Mancomunitat, por lo que no parece a priori (puesto que puede deberse al tamaifo y

caracteristicas de las empresas que hace que los datos no aparezcan piblicamente) un ambito

especialmente atractivo.

Por otra parte, la provincia de Valencia se sitila a una distancia importante de Madrid vy

Barcelona, y, ademas, en el caso de la Mancomunitat su facturacion esta muy concentrada, si
bien, la clasificacion a través del CNAE puede haber provocado distorsiones que deben ser tenidas
en cuenta puesto que se trata de una primera aproximacion.
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Imagen 32. Concentracién de las empresas
del subsector deporte y actividad fisico
recreativa por provincias
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Imagen 33. Distribucion de la facturacién en
algunas de las empresas del subsector deporte y

actividad fisico recreativa

Con toda esta informacion adicional, los participantes volvieron a reflexionar y a considerar los

subsectores mas atractivos sobre la base de su valor a largo plazo v los recursos disponibles a

corto plazo para impulsarlos, recogiéndose los resultados que se recogen en la imagen 34.
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\

Imagen 34. Seleccion final de subsectores por los representantes de los territorios

36



lourdes.garcia
Sello


C = Centro Europeo de mateﬂa

Empresas e Innovacion

EI de Valencia ﬂal‘aﬂja

Como puede observarse los oficios, el mantenimiento industrial, la tecnologia para pymes y la
carpinteria metalica fueron los sectores mejor posicionados, seguidos de la electromecanicay
el deporte y la actividad fisico recreativa. En todo caso, al igual que en la primera valoracion de
estos subsectores, existe una elevada dispersion en la valoracion de algunos de ellos, como
puede verse en la Imagen 35 donde la mayor unanimidad se da en torno a los sectores de
deporte y actividad fisico recreativa, seguido de carpinteria metalica, mantenimiento
industrial y tecnologia para Pymes. Sin embargo, otros como |la electromecanica muestran
mayor polarizacion.
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Imagen 35. Dispersion en la revision de la toma de decisiones del establecimiento de los focos de
trabajo en funcién del valor a largo plazo de estos subsectores para el territorio y de la
disponibilidad de recursos a corto plazo para impulsarlos por parte de la Mancomunitat.

CIERRE DE LA FASE ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION

| E1 trabajo realizado fue algo desigual dada la participacidén variable de
actores a lo largo de las distintas sesiones y por la mayor participacioéon, en
algunas de ellas, de miembros de la Mancomunitat frente a representantes de
los territorios que la integran.
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DISENO DE UNA
PROPUESTA DE VALOR

INTERROGANTES CLAVE

|c',Con qué recursos cuenta o deberia contar el territorio de la Mancomunitat
para crear una propuesta de valor atractiva?

sQué tipo de acciones podrian iniciarse sobre la base de los recursos y
oportunidades detectados?

Cudnto tiempo y dinero estamos dispuestos a destinar a este tipo de proyectos?

1. ELEMENTOS DE LA PROPUESTA DE VALOR

Como udltimo paso, los participantes trabajaron en torno a la generacion de propuestas para
atraer profesionales y empresas de los sectores sobre la base de los desafios examinados en
sesiones anteriores para ello y, mas concretamente en torno a:

= Generar mercado para el sector

= (Generar o atraer talento

= (Generar o atraer conocimiento

= Acomodar recursos materiales para el sector (infraestructuras y/o otros elementos)
= (Generar relaciones con sectores complementarios

= Desarrollar iniciativas que, personalmente, puedan gustar al emprendedor o empresario

Se dejaron de lado otras, como el apoyo publico, por el desafio que podian suponer
las anteriores para los participantes frente a éste, aunque como podrd verse a
continuacidén este fue incluido de forma espontdnea.

En primer lugar, se examinaron los potenciales recursos con que cuenta la mancomunidad para
todo ello. El trabajo se realizo en relacion para cuatro de los sectores preseleccionados. La
Figura 8 recoge los recursos considerados para cada uno de ellos, tanto existentes como que
podrian ser creados.
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Carpinteria Mercado
metdalica > Directorio del sector
> Feria sectorial
> Campanas comerciales
> Delegaciones comerciales
> Premios
Talento
> Formacion FEMEVAL
> Promover acuerdos formativos
> Jornadas técnicas internas del sector
> Plataforma banco de empleo
> Campana de difusion sobre segundas oportunidades
Generar conocimiento
> Asociaciones para la generacion de networking en el sector
> Premios a la innovacién
> Acudir a ferias internacionales
> Acuerdos con institutos
Acomodar recursos materiales
> Abrir delegacion del Instituto del Metal
Relacion con otros sectores complementarios
> Con disenhadores y arquitectos en torno a nuevos disenos
Iniciativas que personalmente podrian gustar
> Bonificaciones municipales a la implantacion
Oficios Mercado

> Altademanda en la propia Mancomunitat (ciudadanos y empresas)
> Reconstruccion de distintos espacios y viviendas por la DANA
> Fomento planes de rehabilitacién por las administraciones pablicas
> Ayudas europeas IVACE
Talento
> FPDual en oficios
> Fomentar acreditacion de competencias
> Talleres practicos
> Programas de insercion laboral
> Visibilizacién y dotar de prestigio a los oficios
Generar conocimiento
> Formacion continua en nuevas tecnologias
> Agente de innovacion en la comarca
> Convenios con Institutos Tecnolégicos, FEMEVAL, etc.
> Conveniar colaboracién con fabricantes
> Aplicar IA, digitalizacion, robética
Acomodar recursos materiales
> Espacios, naves o almacenaje compartidos
> Centros comarcales de prestigio internacional
> Prestacion de servicios en remoto
> Redes de apoyo
> Crear centros de materiales (cooperativas, coste por uso, ...)
Relacion con otros sectores complementarios
> Alianzas con arquitectos y constructoras
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> Generacion de redes de oficios y cooperacion

> Crear plataformas para desarrollar proyectos cooperativos
> Convenios con companias aseguradoras nacionales
Iniciativas que personalmente podrian gustar

> Asesoramiento gratuito

> Visibilidad en medios

> Mentorias con maestros de oficios

> Eventos de reconocimiento

Techologia para  Mercado
Pymes > Politicas de digitalizacion
> Instituto de desarrollo tecnologico (centro de tecnologias)
> Herramientas de software para gestion de pymes
Talento
> Existen proyectos de lanzadera y business angels
> Escuela de negocios para Pymes y cooperativas
> Ampliacién de capital para micropymes y gestion profesionalizada
> Formacion profesional Nivel 3 y formacion especializada
Generar conocimiento
> Difusién del conocimiento a través de las OTRIs (Universidades)
> Networking profesional
> Acciones de la Camara de Comercio
Acomodar recursos materiales
> Centro tecnolgico en la comarca, asociado a Florida Universitaria

> Formacion profesional dual en Pymes con tecnologia puntera

> Desarrollo de redes 5G en poligono

Relacion con otros sectores complementarios

> Existen relaciones con sectores complementarios B2B, como
electromecanica, paqueteria y logistica

Iniciativas que personalmente podrian gustar

> Urbanismo adaptado a la catastrofe

> Politicas de bienestar de nuevas empresas (cultura, ocio, educacion,
vivienda, ...)

“CLS Mantenimiento Mercado
industrial > Campanas de informacion, difusion de los beneficios del
mantenimiento
> Utilizar elementos industriales en desuso
Talento
> Practicas en empresa
> Bolsa de empleo especializada
Generar conocimiento
> Jornadas técnicas sectoriales
> Preauditoria de equipos e instalaciones
> Jornadas técnicas en asociaciones empresariales
> Centros de formacion continua
Acomodar recursos materiales

> Centro de formacién
> Centro de reciclaje
Relacion con otros sectores complementarios

CONCLYSIONES DE L-AS SESIONES DE REFLEXION ESTRATEGIGA e A
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> Plataforma para generar comunicacion y colaboracion
Iniciativas que personalmente podrian gustar

> Centro de recursos y materiales compartidos

> Espacio coordinacion citas técnicos

Figura 8. Potenciales recursos para generar una propuesta de valor atractiva para empresarios y
profesionales de los subsectores seleccionados

2. POTENCIALES ACCIONES DE ATRACCION

De la combinacion de estos recursos y los comentarios en torno a los mismos, surgieron una
serie de acciones relevantes para cada uno de estos sectores que podrian ser llevadas a cabo y
que se recogen en la Figura 9.

> Directorio actualizado del sector
> Potenciar un centro de formacién del sector, FP y formacién continua

Carpinteria

metdalica
que genere una bolsa de empleo actualizada

> Asociacion sectorial para la generacion de networking que genera
ferias, encuentros y premios

> Crear un instituto del metal (delegaci6n)

> Nuevos disenos entre profesionales

> Guias de bonificaciones y ayudas

> Licitaciones para la rehabilitacién por parte de las administraciones
publicas

Formacion en nuevas tecnologias (p.e. en el area de construccion
como BIM)

Acreditacién de competencias (formacién mas experiencia)
Mercado cubierto en infraestructuras

Plataforma de oficios

Ferias y eventos de reconocimiento

Oficios

> Jornadas para explicar los beneficios de incorporar tecnologia,
especializadas en distintos sectores

> Acuerdos de colaboracién con Universidades, Institutos de FP,
Federaciones empresariales, ...

Tecnologia para
Pymes

> Generar premios

~ v v~ ~

> Crear un clGster comarcal de mantenimiento industrial (fabricantes,
técnicos, distribuidores, centros de FP, asociaciones, ...)

> Revalorizar la profesion con una potente campana de comunicacion

> Implantar una FP dual especializada en mantenimiento industrial

“OLE Mantenimiento
industrial
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> Habilitar espacios: naves, herramientas compartidas, vehiculos

> Alianzas estratégicas con centros tecnolégicos y universidades para
transferir conocimiento

> Creacion de plataforma de trabajos y proyectos compartidos

Figura 8. Potenciales acciones para generar una propuesta de valor atractiva para empresarios y
profesionales de los subsectores seleccionados

De todas ellas, se pidio a los participantes que seleccionaran aquella que consideraran mas
interesante para comenzar. Los resultados se recogen en la Figura 9.

AGL1 CARPINTERIA METALICA
Objetivo: desarrollo de talento

Creacion de un centro de formacion especializado en aspectos relacionados con este
sector.

TECNOLOGIA PARA PYMES

Objetivo: generacion de demanda

Sesiones sectoriales iniciales en torno a la importancia de la tecnologia en sectores
especificos

Figura 9. Primeras iniciativas que podrian llevarse a cabo por la Mancomunitat

Finalmente, se plante6 a los participantes la necesidad de determinar una aportacion en
términos de recursos monetarios y de dedicacion (horas) que podria darse a estas iniciativas.
El objetivo era determinar los otros ejes de la gestion de cualquier poryecto: el plazo y el
alcance.

Puesto que algunos datos no pudieron ser recogidos, se muestran los resultados obtenidos a
fin de que puedan ser completados a la recepcion del resto.

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION ESTRATEGIGA e A
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A) Mancomunitat. B) Cero. Tendra que A) Mancomunitat B) € por ayudas C) Mancomunidad 2.000.000€
depender de financiacién. C) 300 120 h/ano (subvencién) 200 horas
horas.

a) Manco b) 0€ c) 80 horas/ afio A) Mancomunidad B) financiacion
A/Mancomunitat B/ 0 C/ 180 horas afo subvenciones C) 400 al aio

150 horas afo y 0€, aungue se podrian
a) Catarroja b) ?? ¢) 100 buscar financiacién externa

Imagen 36. Algunas de las aportaciones en tiempo y dinero para el desarrollo de las iniciativas

CIERRE DE LA FASE DE DISEfl0 DE LA PROPUESTA DE VALOR

| Es importante el cambio de mentalidad respecto al atractivo del territorio,
planteando que es éste el que debe plantear una propuesta de valor si quiere
ser atractivo al territorio.

| Muchas de las iniciativas pueden tener un gran impacto si se desarrollan
adecuadamente. E1 acompafiamiento puede asegqurar su realizacion.

| Es importante determinar un compromiso minimo por parte de los implicados para
que los proyectos se hagan realidad.

a4
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HOJA DE RUTA PARA EL
EMPRENDIMIENTO Y LA
INNOVACION

INTERROGANTES CLAVE

| Por qué sectores ha apostado la Mancomunitat?

| ;Cudles son los ejes clave para su desarrollo?
|c',Cuc'11es son las primeras iniciativas propuestas?
| Cudles deberian ser los proximos pasos?

1. PRINCIPALES CONCLUSIONES

A'lo largo de las distintas sesiones se puso de manifiesto que el territorio de la Mancomunitat,
considerado en su conjunto, cuenta con oportunidades y atractivo suficiente para desarrollar
algunos de los sectores que tradicionalmente se han situado en la zona, asi como para impulsar
nuevos sectores que puedan dotar de flexibilidad a su economia y generar y atraer otro tipo de
talento.

La vocacion de los participantes en el programa es de una moderada apuesta por la innovacion
(6,4 sobre 10) a la hora de plantear el nuevo modelo, si bien es evidente que sera necesario un
esfuerzo dirigido y conjunto tanto para potenciar nuevos sectores como para dotar de un punto
de vista diferencial a los existentes.

En ese sentido se ha apostado por impulsar algunos subsectores vinculados con los
profesionales, la tecnologia y el ocio, poniendo de manifiesto la realidad actual del territorio, la
necesidad de un futuro vinculado a la segunda y la influencia de un sector de alta tradicion en la
comunidad y vinculado a demandas de la poblacion en distintos segmentos:

= Enrelacion con el ambito de los profesionales, se ha puesto foco en el sector de los
oficios y el mantenimiento industrial, altamente interrelacionados y con tradicion en el
territorio. Ambos tienen caracteristicas propias que los hacen atractivos, como ha podido
observarse a lo largo del documento y en ambos pueden introducirse planteamientos
novedosos, algunos vinculados con la automatizacion y la introduccion de la tecnologia o
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con las sinergias que supone considerarlos como sectores, que pueden dotarlos de un
importante impulso frente a la demanda ya existente.

En ambos casos, las lineas de actuacion priorizadas (desarrollo de una plataformay
creacion de un clister) tienen como objetivo la generacion de un “sector” con las
derivadas que esto plantea.

En el caso de los oficios, ademas, puesto que ya se parte de una alta demanda por
distintas circunstancias (que puede ser incrementada desde lo piblico), la perspectiva
introducida plantea la profesionalizacion, la innovacion y la comunicacion como ejes de
trabajo, con elementos esenciales como:

TALENTO.- Formacion para el desarrollo de talento (no solo cursos, sino
mentorias con maestros de oficios, asesoramiento, ...), incluyendo formacion
especifica en nuevas tecnologias

INNOVACION A TRAVES DE COOPERACION Y SINERGIAS.- Convenios con
institutos tecnoldgicos, fabricantes, arquitectos, constructoras y otras redes de
apoyo que permitan mejorar la propuesta de valor del sector

VISIBILIDAD Y COMUNICACION.- Acreditaciones, eventos de reconocimiento,
plataformas ... dotando de prestigio a estas profesiones que ira vinculado a los
otros dos factores.

En el caso del mantenimiento industrial, ademas del apoyo en el desarrollo de la
demanda, se han planteado como elementos fundamentales sobre todo aquellos
vinculados con:

TALENTO.- Con una bolsa de empleo especializada en esta linea y la generacion
de conocimiento en distintos ambitos, incluyendo la creacion de centros de
formacion
COLABORACION.- Tanto desde la perspectiva d ellos recursos, como desde
otras que doten al sector de este caracter.
En ambos casos, se proponen también la dotacion de espacios que permitan compartir
recursos y materiales, y como consecuencia, una reduccion de costes y/o una mejora
derivada de éstos.

= Enrelacion con la tecnologia, se ha seleccionado el sector de tecnologia para Pymes,
aunque a lo largo de las jornadas la ciberseguridad aparecio en muchos momentos,
tanto en el lado de los sectores tradicionales (para dotarlos de innovacién) como en el de
los eminentemente innovadores. Posiblemente sea necesario un analisis mas profundo
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de la demanda y la oferta existente, dadas las caracteristicas comunes en el analisis de
esta Gltima y el hecho de que en la primera, necesidad y demanda es posible que no
confluyan. En todo caso, se trata de dos subsectores relevantes y en crecimiento que
requieren para su desarrollo, especialmente, de una generacion de demanda adecuada y
un desarrollo de talento especializado y bien focalizado, tal y como se ha puesto de
manifiesto en las sesiones, de:

GENERACION DE DEMANDA.- Esta esta apoyada por distintas politicas de
digitalizacion, pero deben sumarse otro tipo de esfuerzos y debe ser bien
dirigida no solo para confluir con los intereses de la oferta, sino para que la
propuesta que se realice sea realmente de valor y genere una demanda
consistente, permanente y fidelizada.

TALENTO: Existen proyectos y se han detectado diversos actores a lo largo de
las sesiones con los que puede colaborarse con este objetivo, pero es necesaria
una linea de actuacion clara y una coordinacion, donde la gobernanza por parte
de la Mancomunitat sera la clave. La creacion de un centro especifico se ha
barajado en distintos momentos, pero nuevamente, este deberia tener un foco
claro y no generalista puesto que no existiria diferenciacion con otras iniciativas
existentes.

Estos dos factores son fundamentales teniendo en cuenta que se trata de uno de los
sectores innovadores que pretenden introducirse en el territorio y que, por tanto, se
necesita construir la base de su desarrollo, frente a los anteriores en los que se trataba
de dotarles de empuje e innovacion.

En linea con todo ello, la propuesta de accion elegida estaba vinculada a la generacion
de demanda, mediante |a celebracion de sesiones sectoriales iniciales. En todo caso,
debe trabajarse cuidadosamente el desarrollo de este tipo de iniciativa, dada la
saturacion del mercado en cuanto a distintas sesiones informativas y formativas, y para
que su contenido consiga el objetivo perseguido.

Del resto de subsectores elegidos solo pudo trabajarse el referente a la carpinteria
metalica, dejandose para un momento posterior los de electromecanica y deporte y
actividad fisico recreativa (ocio), dados los cambios en el nimero y caracteristicas de los
participantes que se produjeron a lo largo de las distintas sesiones. En relacion a éste, se
plantearon dos elementos fundamentales para el trabajo, coincidentes con el anterior,
pero por motivos diferentes:
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» GENERACION DE DEMANDA.- En este caso para posibilitar el crecimiento mas
alla de las fronteras del territorio, puesto que se aludio a ferias, campanas,
delegaciones, directorios vy otras lineas de trabajo que la sitdan en la linea de
multiplicar los resultados crecientes con que cuenta este sector. Incluyendo la
relacion con otros sectores complementarios que permitan nuevas propuestas
de valor.

> TALENTO: Sobre todo dirigido a la captacion de mano de obra, puesto que las
iniciativas se dirigian a la creacion de bancos de empleo, a la posibilidad de
“segundas oportunidades profesionales” y a la celebracion de acuerdos
formativos diversos.

Nuevamente, alineado con estas necesidades, la primera linea de actuacion
seleccionada fue la de la creacion de un centro de formacion especializado en el sector,
vinculada al desarrollo de talento.

Todas las conclusiones obtenidas se basan en la participacidén de los asistentes a
las jornadas y en el trabajo desarrollado durante las mismas, por lo que es
conveniente un trabajo de profundizacidon posterior en algunas de ellas.

Pese a ello, constituyen un excelente punto de partida en tiempos dgiles y
cambiantes donde es importante desarrollar una hoja de ruta con la que “empezar a
andar”, siendo coherentes desde las distintas perspectivas planteadas.

2. PROXIMOS PASOS

A'lo largo de las sesiones quedo pendiente el cierre de las aportaciones economicas y en horas
de trabajo que podian sumar los participantes para alcanzar los objetivos planteados. Por lo que
seria importante terminar ese trabajo que cerraria los elementos necesarios para el arranque
del proyecto para el que, tentativamente, se proponen los siguientes pasos:

= Aprobacion de los subsectores seleccionados, finalizacion del trabajo pendiente en
relacion con los dos Gltimos subsectores (electromecanica vy actividad fisico recreativa) y
profundizacion, en su caso, en aquellos aspectos que se consideren necesarios. No
deberia superarse un mes de trabajo.

= Delimitacion de los recursos (en horas y dinero) a aportar por las partes.
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= Priorizacion de los subsectores (pueden trabajarse los 6 desde el inicio o0 un nimero
inferior de ellos) en funcién de los recursos delimitados. En este caso, no debe olvidarse
la proporcion acordada (6,4 sobre 10 para los sectores innovadores) y debe adoptarse un
planteamiento realista con fijacion de objetivos (alcance) y plazo especifico.

= Detalle de las tareas e iniciativas del proyecto, asignacion de responsables y otras
cuestiones relacionadas con su gestion y seguimiento periddico que incluya los ajustes
pertinentes.

E1l acompafiamiento externo en todo este proceso puede coadyuvar tanto en la gestidn
de las distintas sensibilidades y percepciones como en la introduccioéon de terceros
actores, esenciales en todos los contextos planteados.

3. PERSPECTIVA NARANJA

Tal y como se puede comprobar a lo largo del documento, existe una tension clara entre la
aspiracion v la realidad del territorio que deriva en la voluntad de apostar por sectores
innovadores frente a la vinculacion de las propuestas finales con actividades tradicionales donde
ya existe cierta base y un menor riesgo.

Por eso, de cara a establecer puentes para esa transicion y a superar las limitaciones que se han
puesto de manifiesto a lo largo del proyecto (caracter atomizado de las empresas, falta de
talento, necesidad de innovar en sectores tradicionales, ...) se proponen dos acciones ambiciosas
e integradoras, vinculadas a los distintos desafios recurrentes que se han puesto de manifiesto
en las conclusiones anteriores y teniendo en cuenta exclusivamente la informacion recogida a lo
largo de este proyecto. Ademas, aunque ambas parten de sectores tradicionales aportan
perspectivas muy diferentes y ventajas complementarias para el posicionamiento y el futuro del
territorio.

Es importante definir un marco de gobernanza claro que permita establecer quién
decide, ejecuta y financia el proyecto y cémo se reparten los roles entre
Mancomunitat, municipios, asociaciones empresariales y otros actores que pueden
participar en cada uno de ellos.
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La Figura 10 muestra las caracteristicas diferenciales y complementarias de cada una de estas
iniciativas.

Proyecto Sectores Efecto sobre el Tipologia de Potencial de

implicados posicionamiento talento y internacionalizaciodn
territorial emprendimiento

Mantenimiento  Mantenimiento, ~ Refuerzaimagen de Alto en perfiles Medio
Industrial 5.0 oficios, territorio industrial técnicos
tecnologia y avanzado

electromecanica

Mancomunitat ~ Carpinteria Diferenciador y (nico Alto en perfiles Alto
Territorio metalica, en Espana creativos
Creativo industria creativa

y tecnologia

Figura 10. Caracteristicas transversales, diferenciales y complementarias de las iniciativas

Se han sugerido nombres para cada uno de los proyectos considerados, pero es
importante trabajarlos adecuadamente, optando por un nombre inspirador y con un
relato compartido.

3.1. MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 5.0: Tecnologia y Conocimiento como habilitadores
transversales para la modernizacion

El objetivo de este proyecto seria apalancar la innovacion en el caso de los oficios y el
mantenimiento industrial en dos ejes: la tecnologia y el conocimiento.

De esta forma, en lugar de desarrollar el sector tecnoldgico como “tecnologia para pymes” o
“ciberseguridad” en abstracto, donde no se consigue ninguna ventaja competitiva diferencial
puesto que ambos estan vacios de contenido sin la interaccion con desafios o cuestiones
concretas, se posiciona al territorio en dos sectores donde ya cuenta con fortalezas especificas
y en el ambito tecnoldgico con un foco especifico.

En este proyecto confluirian soluciones para la tension entre innovacion y
tradicion, la dispersion de conocimiento y de iniciativas, la falta de talento
especializado y la atraccion de otras empresas al territorio o el crecimiento de
algunas de las ya existentes.

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION ESTRATEGIGA @ Lo
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Por otra parte, incluiria a tres de los sectores preseleccionados, oficios,
mantenimiento industrial y tecnologia y, posiblemente, de forma tangencial al sector
de electromecdnica, dando lugar a un nuevo sector que hemos denominado
“Mantenimiento Industrial 5.0” pero del que surgirian otras derivadas o propuestas
de valor.

El proyecto se dividira en 3 fases secuenciales y una transversal, que permiten ademas ir

construyendo un proyecto donde cada una de las piezas, por si sola cuenta con un valor

diferencial para el "nuevo sector” y el territorio:

FASE 1. DELIMITACION DE LOS OBJETIVOS DE INNOVACION

52

1. Levantamiento del mapa de actores.

El objetivo de esta etapa es la identificacion sistematica de empresas de mantenimiento
industrial y de oficios avanzados en todo el territorio, asi como de los clientes principales,
los proveedores estratégicos y otros actores vinculados con ellos (centros de formacion,
asociaciones, ...).

2. Entrevistas en profundidad

Se seleccionaran al menos cinco actores de cada uno de los colectivos relevantes
identificados en el mapa de actores y se mantendran entrevistas en profundidad con cada
uno de ellos para conocer desafios no resueltos, posibles cuellos de botella o limitaciones y
oportunidades de innovacion.

Para que las entrevistas consigan los objetivos planteados sera importante no solo la
seleccion de los actores, sino también de una diversidad de perfiles (gerentes, técnicos,
responsables de innovacion, profesionales senior, ...) que permitan captar una vision 360
grados que, posteriormente, posibiliten su integracion en ejes de trabajo.

5. Entrevistas con expertos
Se seleccionaran expertos externos sobre las lineas de trabajo planteadas, con perfiles que
aporten una vision diferencial a los ejes de trabajo.

Permitiran contrastar la vision interna con una perspectiva externa a los sectores e
identificar tendencias emergentes.
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FASE 2. IDENTIFICACION DE EMPRESAS TECNOLOGICAS PARA EL DESARROLLO CONJUNTO
DE SOLUCIONES

1. Identificacion de empresas y emprendedores
Se seleccionaran empresas tecnolégicas (del territorio y de fuera del territorio) que puedan
ser susceptibles de generar soluciones para los desafios planteados.

En ese sentido el concepto tecnologico debe ser entendido como un concepto amplio,
puesto que puede incluir ambitos diversos: software industrial, robdtica o loT pero también
puede tratarse de empresa relacionadas con biotecnologia o con redisefo de procesos. En
este caso, es importante plantearse los perfiles de las empresas tras la fase 1.

2. Desarrollo de acciones de captacion de dichas empresas para el proyecto.

Estas acciones incluiran tanto la adecuada comunicacion, para dotar de atractivo al
proyecto, como los incentivos ad hoc que se preparen para atraer a las empresas y a los
profesionales a trabajar en torno a éste.

Las dos primeras fases, por si solas, permitirian la creacion de un cluster
realmente diferencial, un cluster 5.0 que dotaria al sector de la vision y la
innovaciodén persequidas en el proyecto, incluyendo a actores que lo dotarian de unas
caracteristicas particulares.

FASE 3. GENERACION DE SOLUCIONES Y CONOCIMIENTO

1. Creacion de un laboratorio de innovacion

Creacion de un laboratorio de innovacion destinado a cocrear soluciones para los retos
identificados en torno a los distintos ejes de trabajo a los que se vincule a las empresas
seleccionadas en las fases anteriores.

Se generaran grupos de trabajo mixtos que adoptaran metodologias agiles que incluiran la
validacion temprana con clientes reales y con tres tipos de entregables: prototipos, casos

piloto y metodologias transferibles.

Se recomienda no comenzar por un nimero superior a 4 6 5 desafios.

Tanto para la creacidén del laboratorio como para la del centro de formacion serd
necesario dotar de un espacio y unos recursos que sean acordes a las lineas
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adoptadas en el proyecto. En ese sentido alguno de los espacios libres a los que se
aludié durante las sesiones (en poligonos pendientes de actualizacién en parte de
sus instalaciones, por ejemplo) podrian ser un buen punto de partida para la
localizacion.

2. Creacion de un centro de formacion 5.0
El centro contara con cuatro itinerarios:

Itinerario 1. Reciclaje de profesionales actuales hacia mantenimiento industria 5.0
= |tinerario 2. Transicion de oficios tradicionales hacia mantenimiento avanzado
= |tinerario 3. Reciclado de oficios tradicionales hacia oficios 5.0

= |tinerario 4. Captacion de jovenes en formacion inicial con un perfil diferencial mas
vinculado a las tecnologias y a conocimientos que doten de atractivo al sector y permitan
incorporar otro tipo de talento.

Sera necesario el desarrollo de programas propios y certificaciones adecuadas, pudiendo
darles el nivel académico que se considere adecuado en funcion de su contenido. Incluiran
no solo practicas en empresa, sino acceso al conocimiento generado en el laboratorio, entre
otros.

El territorio podria convertirse en el lugar de referencia a nivel nacional e,
incluso, dependiendo de la ambicidén del proyecto, internacional en I+D y
conocimiento en este dmbito.

FASE TRANSVERSAL. COMUNICACION

Sera necesario destinar recursos en todas las fases a labores de comunicacion vinculadas con
los distintos objetivos recogidos en cada una de ellas.

Ademas, al cierre del programa, debera incluirse una actividad adicional vinculada con la
visibilizacion de los casos de éxito y el posicionamiento de la Mancomunitat como referente.

La duracion global estimada del proyecto sera de 18 meses, si bien, una vez mas, esta
duracion puede acortarse en funcion de los recursos que se destinen para ello. A continuacion,
se recoge un cronograma de cada una de las fases:
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Actividad M1 M2 M3 M4& M5 M6 M7 M8 MS M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18
FASE 1. Delimitacion de objetivos
Planificacion detallada y metodologia
Levantamiento del mapa de actores
Contacto y convocatona de actores
Entrevistas en profundidad
Entrevistas con expertos extemos
Consolidacion y priorizacion de informacion
FASE 2. Identificacion y captacion empresas
Identificacion de empresas tecnologicas
Disefo de incentivos

C T =

Confirmacion participacion empresas

FASE 3. Generacidon de soluciones y conocimiento
Creacion del laboratorio de innovacion
Conformacion grupos de trabajo mixtos
Desarmollo de prototipos/casos piloto
Validacion temprana con clientes
Documentacion metodologias transferibles
Disefio cumicular centro formacion 5.0
Implementacion itinerarios formatives

FASE TRANSVERSAL. Comunicacion

Comunicacion inicial y captacion actores
Campafias captacion empresas tecnologicas
o ey et ok

Evento final y campana visibilzacion IIII

Imagen 37. Cronograma del proyecto Mantenimiento Industrial 5.0

Se sugieren como potenciales indicadores del proyecto, entre otros, los que se muestran en la
imagen siguiente.

> N°actores mapeados
> N° entrevistas realizadas
> N° empresas tecnologicas identificadas

Proceso

> Neretos priorizados
> N° prototipos desarrollados
> N° metodologias transferibles

Resultados > Empresas participantes

Personas formadas

Insercion laboral %

Proyectos de emprendimiento lanzados

Impacto > Incremento digitalizacion
> Creacion clster

~ v~
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> Nuevas empresas creadas

Emprendimiento [ N° de proyectos incubados
> N°de nuevas empresas creadas

Figura 11. Potenciales indicadores del proyecto Mantenimiento Industrial 5.0

3.2. TERRITORIO CREATIVO MANCOMUNITAT SUD: Conectando diseiio y tecnologia para una
“produccion singular”

En este caso, el foco se pone en el sector de la carpinteria industrial y metalica convirtiéndolo
en un sector innovador capaz de generar productos y servicios de alto valor anadido que
conecten diseno contemporaneo, produccion personalizada y proyectos Gnicos e, incluso,
arquitectura efimera y mobiliario cultural.

El enfoque persigue, nuevamente, la integracion de distintos sectores. Si bien en este caso a la
carpinteria metalica se suman la tecnologia y la industria cultural y creativa. Este Gltimo
sector aparecio en algunas fases del proyecto y cuenta no solo con tradicion en la
Mancomunitat, sino también con el posicionamiento de Valencia y la Comunidad Valenciana en
el contexto del diseno. El proyecto no se limita a modernizar procesos sino que reinventa la
propuesta de valor de aquella parte del sector que se incorpore vy aportando un sello identitario
que puede trascender del mercado local.

En este proyecto, una vez mds, se resolveria la tensién entre innovacioén y
tradicidén, incorporando ademds dos valores diferenciales el creativo, con los
profesionales existentes en el territorio y, el tecnolégico (con ese enfoque amplio
ya considerado en el proyecto anterior) que permitiria el desarrollo de herramientas
y metodologias propias.

Ademds, la iniciativa podria apoyarse incluso en lineas formativas ya existentes en
la Mancomunitat, como los estudios en torno al videojuego y al disefio de
instituciones como Florida Universitaria.

Los tres ejes esenciales de este proyecto se conformarian por: disefo y creatividad aplicada,
formacion especializada y una plataforma comercial y de prescripcion de alto nivel. Pasamos
a continuacion a explicitar las fases de desarrollo.

1. ldentificacion de empresas, agentes y proyectos tractores
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En esta primera fase se identificarian aquellas empresas de carpinteria con potencial para el
proyecto. Ademas, se mapearia los agentes culturales y creativos, asi como los
disenadores y arquitectos de la Mancomunitat.

Asimismo, comenzarian a detectarse proyectos tractores (festivales, exposiciones, museos,
ferias...) sobre los que construir el posicionamiento.

2. Creacion del Laboratorio de Diseo aplicado
El laboratorio tendra dos objetivos:

= Diseno de prototipos, en funcion de los proyectos tractores seleccionados, mediante la
creacion de grupos mixtos de trabajo. Y, posteriormente, lanzamiento de una primera
coleccion de productos y soluciones.

Ademds, el laboratorio pondrd el foco en la sostenibiidad a través de las ventajas
de la “carpinteria metdlica sostenible” que cuenta con ventajas como la alta
reciclaobilidad de sus materiales, su durabilidad, la posibilidad de optimizarlos
para conseguir una mayor eficiencia energética y los multiples acabados ecologicos
con que puede trabajarse.

= Obtencion de las primeras metodologias de trabajo e incorporacion de nuevas
herramientas tecnologicas para conseguir los resultados perseguidos (por ejemplo,
BIM, impresion 3D de algunos componentes u otras) y plasmacion en talleres y otros
formatos que permitan realizar convenios con escuelas de arte y diseno en distintas
partes del panorama espanol y, en su caso, internacional.

5. Determinacion de las caracteristicas diferenciales de la carpinteria metalica creativa
de la Mancomunitat.

Tras los pasos anteriores deberan determinarse las caracteristicas diferenciales de la
carpinteria metalica creativa de la Mancomunitat en torno a los ejes y parametros que se
decidan tras la primera iniciativa del laboratorio y crear un sello de identidad que podran
utilizar las empresas que las cumplan.

Entre estas caracteristicas, es importante que se incluyan algunas vinculadas al
territorio. En ese sentido, a la hora de determinar las caracteristicas de dicho
sello de identidad serd esencial incorporar profesionales de multiples dreas.
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En este sentido pueden adoptarse dos estrategias, la creacion de un centro regulador
asociado al laboratorio, que garantice la existencia de dichas caracteristicas (al estilo de las
denominaciones de origen), o la posibilidad de que los certificados de autenticidad o el sello
del fabricante pueda ser verificado por agentes externos reconocidos siguiendo los
parametros marcados por el laboratorio (al estilo de otras iniciativas como la de “cristal de
Murano”). En este caso, nos inclinamos por esta Gltima opcion.

Estas caracteristicas pueden ser revisadas y mejoradas con la periodicidad que se
determine.

4. Comercializacion y comunicacion

Finalmente, debe desarrollarse una estrategia, no solo de comunicacion, sino también de
comercializacion bajo una estrategia de posicionamiento internacional en mercados de
arquitectura, diseno e industrias culturales bajo cuyo paraguas, actien las empresas
adscritas que participen en la iniciativa y mantengan los citados estandares.

Esta propuesta atraerd a perfiles profesionales distintos y a la vez complementarios
a los del proyecto anterior y permitird elevar la propuesta de valor de una parte
importante del sector con ambicidén en torno a un posicionamiento no solo nacional,
sino también internacional. Ademds, incorpora innovacion tecnoldégica que no solo se
concreta en la fase de fabricacidén y en los procesos de personalizacidén, sino que

también deberd ser aplicada en la fase de comercializacion y comunicacion, generando

empleo cualificado y nuevas oportunidades para ambos sectores.

Ademés, refuerza la marca del territorio, a través de la marca que se genere,
transformando la Mancomunitat en un referente de innovacién, disefio y produccion
singular.

La duracion global estimada del proyecto sera de 14 meses, si bien, una vez mas, esta
duracion puede acortarse en funcion de los recursos que se destinen para ello. A continuacion,
se recoge un cronograma de las distintas etapas del proyecto.
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Actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14
Empresas, agentes y proyectos tractores

Planificacion y metodologia

Mapa empresas carpinteria industrial
Mapeo agentes creativos
Identificacion proyectos tractores
Informe diagnéstico/priorizacion
Laboratorio de Disefio

Constitucion del laboratorio

Formacion grupos de trabajo
Talleres de diseno colaborativo
Desarrollo prototipos/casos piloto
Validacion con clientes

Formacion Especializada

Diseno curricular y contenidos
Homologacion itinerarios
Lanzamiento programas formativos
Captacion de participantes

Inicio formaciones
Comercializacion y Visibilizacion

Diseno Marketplace

Creacion catalogos digitales
Campana lanzamiento

Participacion ferias y eventos

Evento final presentacion

Imagen 38. Cronograma del proyecto Territorio Creativo Mancomunitat Sud

Se sugieren como potenciales indicadores del proyecto, entre otros, los que se muestran en la
imagen siguiente.

> N° empresas identificadas

Proceso
> N° agentes creativos contactados
> Proyectos tractores

Outputs > Prototipos desarrollados

> Coleccion lanzada

CONCLYSIONES DE LAS SESIONES DE REFLEXION-ESTRATEGIGA e
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Resultados > Empresas adheridas al sello

> Acuerdos con escuelas de disefio

> Ferias y eventos

> Proyectos emprendedores lanzados

Impacto > Aumento exportaciones
> Empleos cualificados creados
> Nuevas empresas creativas

= oba ikl kiggaer > N°de proyectos lanzados
> Ne°de nuevas empresas creadas

Figura 12. Potenciales indicadores del proyecto Territorio Creativo Mancomunitat Sud
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