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INTRODUCCION

i%&

Enun entorno empresarial marcado por la
disrupcion tecnologicay la necesidad de innovar
con rapidez, las alianzas estratégicas entre
grandes corporaciones y startups se han
consolidado como una herramienta clave para
generar valor compartido. Estas colaboraciones
permiten alas empresas acceder a soluciones
agiles y tecnologias emergentes, mientras que las
startups obtienen recursos, credibilidad y
oportunidades de escalado que dificilmente
lograrian por si solas.

A'lo largo de este manual, se presentan los
principales modelos de colaboracion, sus
ventajas y pasos concretos para estructurar la
relacién, garantizando que ambas partes
maximicen el impacto y minimicen los riesgos.

El objetivo es proporcionar una guia clara que sirva
como referencia para empresas que buscan
innovar mediante cooperacion estrategica,
contribuyendo al desarrollo de ecosistemas mas
competitivos y sostenibles.



MANUAL FORMATIVO ALIANZAS ESTRATEGICAS ENTRE EMPRESAS Y STARTUPS

COLABORACION ENTRE EMPRESAS

Y STARTUPS
¢OUE GANA CADA PARTE?

; POR QUE LAS EMPRESAS BUSCAN COLABORAR CON STARTUPS?

Las empresas buscan colaborar con startups por varias razones estratégicas y operativas.

4. ADAPTACION AL CAMBIO

+ Colaborar con startups ayuda a las
empresas a mantenerse competitivas
frente a cambios en el mercadoy
expectativas del cliente, evitando
quedar rezagadas.

1. INNOVACION RAPIDA

+ Las startups suelen ser mas agilesy
creativas, lo que permite alas empresas
acceder atecnologias emergentes, nuevos
modelos de negocio y soluciones disruptivas
sin desarrollar todo internamente.

2. ACCESO A TALENTO ESPECIALIZADO 5. CULTURA DE INNOVACION

4 Estasalianzas fomentan una

F
=

4 Las startups suelen contar con equipos

altamente especializados en areas como
|A, blockchain, biotecnologia, etc., lo que
complementa las capacidades internas de
laempresa.

3. REDUCCION DE RIESGOS Y COSTES

4 Enlugar deinvertir grandes recursos en

investigaciony desarrollo, las empresas
pueden probar ideas a traves de startups,
reduciendo riesgos financierosy

acelerando el tiempo de llegada al mercado.

mentalidad mas abiertay flexible
dentro de laempresa, impulsando
latransformacion digital y cultural.

6. NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

+ Las startups pueden abrir puertas
anuevos segmentos de clientes,
mercados geograficos o canales
de distribucion.
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COLABORACION ENTRE EMPRESAS

Y STARTUPS
¢OUE GANA CADA PARTE?

; POR QUE LAS STARTUPS BUSCAN COLABORAR CON EMPRESAS?

1. IMPULSO A LA INNOVACION ABIERTA 4. VALIDACION Y CREDIBILIDAD

4 Lacombinacién de I+D corporativo con la + Laasociacion con unamarca
agilidad y creatividad de startups permite consolidada aumenta la confianzay
generar soluciones disruptivas. reduce el riesgo percibido en el

mercado.

2. ACCESO A RECURSOS Y CAPACIDADES 5. CONOCIMIENTO DEL MERCADO

+ Las corporaciones aportan financiacion, + Estasalianzas fomentan una
infraestructuray redes que aceleran el mentalidad mas abiertay flexible
crecimiento de la startup. dentro de la empresa, impulsando

la transformacion digital y cultural.

3. ESCALABILIDAD Y DISTRIBUCION

+ Lasgrandes empresas facilitan acceso a
clientes, canalesy presencia global para
crecer mas rapido.
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TIPOS DE MODEI.'OS
DE COLABORACION

En Espana se han consolidado diversos modelos de relacion entre empresas consolidadas

y startups, cada uno con objetivos y dinamicas diferentes.

1. CLIENTE-PROVEEDOR (VENTURE CLIENT)

La empresa compra soluciones innovadoras como cliente
temprano, validando tecnologia sin adquirir participacion
accionaria. Esto acelerala adopcion de la solucion por parte
de laempresay exige que la startup adapte internamente su
productoy sus procesos alas necesidades del primer cliente.

2. INVERSION 0 ADQUISICION
(CORPORATE VENTURE CAPITAL / M&A)

La corporacioninvierte (CVC, participaciones minoritarias) o
adquiere (M&A, control) startups para acelerar acceso a
tecnologia, talento y mercados, obteniendo retorno financieroy

ventajas competitivas. Implica riesgos culturales y de integracion.

3. ACELERADORA CORPORATIVA

Programas impulsados por una empresa que ofrecen mentoring,
recursosy acceso a clientes para que startups aceleren
desarrollo y validacion. Su éxito ocurre cuando estan integradas
con el negocio a traves de patrocinio ejecutivo, presupuesto
para pruebas piloto y vias claras de compra e integracion.

4. CONSORCIOS DE I+D /
PROYECTOS COLECTIVOS

Alianzas entre empresas, startups y/o centros
tecnologicos para compartir riesgos y conocimiento.

Por su complejidad, requieren un modelo de gobierno
solido con responsabilidades claras.

5. JOINT VENTURES Y UTES

Creacion de entidades conjuntas para proyectos
especificos, compartiendo recursos y beneficios. Implican
tambiéen una alta complejidad legal y organizativa.

S

Estos modelos suelen solaparse y complementar
la estrategia de innovacion de las empresas en
Espana, que cada vez mas optan por un enfoque
multifacetico para trabajar con startups.




MANUAL FORMATIVO

ALIANZAS ESTRATEGICAS ENTRE EMPRESAS Y STARTUPS

CUANDO ES GONVENIEN'I:E CADA
MODELO DE COLABORACION??

ROL / MODELO

CLIENTE-PROVEEDOR
(VENTURE CLIENT)

INVERSION O
ADQUISICION
(CVC/M&A)

CONSORCIODE I+D /
PROYECTOS
COLECTIVOS

ACELERADORA
CORPORATIVA

JOINT VENTURE /
UTE

pilotos. Esideal para integrar tecnologia
rapidamente.

Esrecomendable cuando se requiere
alineacion estratégicay ventaja defensiva.

Es apropiado para [+D intensivoy
regulacion compleja.

Facilita el desarrollo de capacidadesy captacion
de talento si se produce una integracion.

Permite compartir inversiony riesgos
con otros socios.

GRAN EMPRESA XO_ STARTUP XO_

+ Permite validary desplegar soluciones con

+ Cuando se necesitan ingresos tempranos,
validacion en entorno real y aprendizaje
con casos de éxito.

4 Aportainversion estratégicay es una
senal positiva del mercado.

4 Aportaacceso alaboratorios, financiacion
y co-desarrollo paravalidar estandaresy
reducir incertidumbre.

4 Esideal cuando se necesita aprendizaje rapido
y acceso a clientes en pilotos o ventas reales.

+ Permite acceder a contratos grandesy
compartir recursos entre las partes.
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PASOS PARA DISENAR LA ALIANZA

(o)

DEFINIR OBJETIVOS o

Y ALCANCE

IMPLEMENTAR Y GESTIONAR

=3 SELECCIONAR SOCIOS =3 DEFINIR EL MODELO o
Y VALIDAR ENCAJE DE GOBERNANZA LA RELACION

Realiza scouting de startups que se
ajusten ala estrategia corporativay
evalua compatibilidad cultural,
capacidades tecnicasy vision a largo
plazo. Un buen encaje reduce riesgos
y aumenta la probabilidad de éxito.

DISENAREL MODELC
DE COLABORACION

Establece roles, responsabilidadesy
recursos necesarios (personas,
presupuesto, tecnologia) para
gestionar la alianza. Una gobernanza
clara asegura coordinaciony toma de
decisiones eficiente.

Disena un plan operativo con hitos, KPIsy
canales de comunicacion, asignando
sponsors internos y responsables en ambas
organizaciones. La gestion activa es clave
para mantener la colaboracion viva.

SBESTABLECER EL MARCO CAMEDIR, APRENDER
LEGAL Y FINANCIERO Y ESCALAR

Clarifica qué busca la corporacion
y qué puede ofrecer la startup:
innovacion, acceso a nuevos
mercados, ingresos, tecnologia,
aprendizaje. Esta definicidn inicial
alinea expectativasy evita
conflictos futuros.

Elige el formato méas adecuado
segun urgencia, riesgo y nivel de
compromiso: cliente-proveedor,
inversion, consorcio, joint venture o
aceleradora. Este paso define

la estructuray la profundidad de

la relacion.

Acuerda condiciones economicas,
reparto de riesgosy contratos que
regulen propiedad intelectual,
confidencialidad y exclusividades.
Un marco sdlido protege a ambas
partesy genera confianza.

Evalla resultados en
términos de impacto,
innovacién y retorno,
documenta aprendizajesy
decide si escalar, pivotar o
cerrar la alianza. Este ciclo
garantiza mejora continuay
maximiza el valor generado.
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CONSEJOS PRACTICOS

Consejos practicos para una gran empresa que quiere implementar alianzas estratégicas con startups:

1. DISENAR UN MODELO DE 4. GESTIONAR LA RELACION COMO

COLABORACION ATRACTIVO UN ALIADO, NO COMO PROVEEDOR
Incluye incentivos cla)ros como pilot.os Fomenta la comunicacion abiertay el Y/
pagados, acceso a clientes, mentoring feedback continuo. Adapta los procesos ( )) K( )

burocracia excesiva.

2. CONCRETAR ROLES, RECURSOS 5. PROTEGER LA PROPIEDAD

Y EXPECTATIVAS DESDE EL INICIO INTELECTUAL Y DEFINIR
Establece una gobernanza claray un DERECHOS DESDE EL INICIO

equipo dedicado para evitar fricciones

y asegurar el compromiso Asegura acuerdos claros sobre

licencias y uso de tecnologia para
evitar conflictos futuros.

3. INCLUIR METRICAS
COMPARTIDAS

Establece KPIs y objetivos comunes
para medir el éxito y mantener
alineacion estrategica.
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FUENTES
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