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MOTIVACIONES
¿Por qué una empresa debe integrar los

ODS  en su estrategia empresarial?

Reducir  riesgos ASG  (ambientales,
sociales y de governanza)

Descubrir  nuevas oportunidades



Nuevas tecnologías y apuesta por
I+D+i  suponen una optimización de
los procesos.  Por ejemplo,  uso de las
energías renovables.
Mejora reputacional .
Mejora la relación con los grupos de
interés .
Estabi l iza y da mayor resi l iencia a la
empresa (empresas con mayor
retención y atracción de talento) .
Permiten anticiparse a la legislación
ASG (reducen r iesgos) .



PLANES DE SOSTENIBILIDAD
¿Qué es un plan de sostenbilidad?
Un plan de sostenibilidad es un conjunto de objetivos, metas y
acciones diseñadas para promover el desarrollo sostenible en
una organización. Este plan busca integrar la consideración de

aspectos económicos, sociales y ambientales en todas las

actividades de la empresa, con el objetivo de minimizar los

impactos negativos y maximizar los beneficios a largo plazo. Por lo

que el plan debe estar alineado con la estrategia de negocio de la

empresa. Las partes de plan de sostenibilidad son:

Análisis y diagnóstico (Materialidad)1.

Definición de objetivos y metas2.

Plan de acción3.

Seguimiento y medición de resultados4.

Estrategia de comunicación5.

Mejora continua6.



Análisis y diagnóstico
Todo plan de sostenibilidad debe comenzar con la realización de

un diagnóstico inicial, que nos permita saber en qué punto o

situación de partida nos encontramos. Ha de identificar los

riesgos ambientales, sociales y de gobernanza existentes. 

Esa primera foto es imprescindible, puesto que debemos conocer

cuáles son nuestros puntos críticos sobre los que debemos

trabajar.

Para poder realizar este análisis existen diferentes metodologías

que analizaremos en puntos posteriores.



Definición de objetivos y
metas
Establecer objetivos y metas claras y medibles

en relación con la sostenibilidad que sean

coherentes con la estrategia y los valores de la

empresa. Estos objetivos deben ser realistas. 

Fuente: Memoria ESG 2022 Viky foods, https://www.vickyfoods.es/pdf/memoria-esg.pdf



Plan de acción
Desarrollar un plan detallado que defina las acciones

concretas que se llevarán a cabo para alcanzar los

objetivos establecidos. Para cada acción se debe definir:

Las personas responsables de cada acción

Los recursos necesarios para lograr su consecución

Los plazos para la realización 

Los indicadores de seguimiento 

La frecuencia de seguimiento



Seguimiento y medición
Establecer indicadores de sostenibilidad relevantes que

permitan evaluar el progreso y el impacto de las acciones

implementadas. Realizar un seguimiento regular de estos

indicadores y realizar informes periódicos para evaluar el

desempeño y tomar decisiones informadas.



Comunicación
Comunicar de manera efectiva las acciones y los avances

en sostenibilidad a todos los grupos de interés (internos y

externos), incluyendo personas empleadas, clientes,

empresas proveedoras, inversores y sociedad en general.

Esto ayudará a fortalecer la imagen de la empresa y

generar confianza en su compromiso con la sostenibilidad



Fases para la integración de los ODS en la estrategia
empresarial .
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