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PRESENTACION

Presidente CEE| Valencia

Con mucha ilusion presento, un afno mas, los logros del CEEI Valencia durante el ejercicio
2023. Un ano marcado por nuestro firme compromiso con el ecosistema emprendedor y
empresarial de la Comunitat Valenciana, impulsando la innovacion y la sostenibilidad como
pilares fundamentales del desarrollo econémico.

En el CEEI Valencia, nuestro foco principal siempre ha sido las personas. A lo largo del ano,
hemos desarrollado diversas iniciativas para apoyar a personas con ideas de negocio,
startups, agentes y pymes, brindandoles las herramientas y el acompanamiento necesarios
para convertir sus proyectos en realidades exitosas.

En 2023, destacamos:

« Liderazgo en la coordinacion del Ecosistema de Emprendimiento de la Comunitat
Valenciana: trabajando en estrecha colaboracion con todos los actores relevantes para
crear un entorno favorable al emprendimiento.

 Impulso a la innovacion abierta: 21 empresas participaron en la resolucion de 22 retos,
fomentando la colaboracion entre empresas y startups para el desarrollo de soluciones
innovadoras.



* Promocion del emprendimiento innovador de alto valor anadido:
v Identificando las necesidades del ecosistema emprendedor valenciano.
v' Disefiando e implementando acciones para responder a estas necesidades.
v' Actualizando y mejorando las plataformas web de apoyo al ecosistema
emprendedor.

* Impulso al Mapa de Cooperacion Empresarial, facilitando la conexion entre mas de 3.000
empresas innovadoras, tractoras y cooperadoras.

Por otra parte, hemos organizado mas de 200 actividades con mas de 6.100 asistentes en
2023, cifra que demuestra el interés y la acogida que tienen nuestras iniciativas por parte
del publico.

Emprenemjunts, el portal web de referencia del emprendimiento sigue consolidando su
posicién con un incremento a 1,8 millones de visitantes en sus diferentes canales y casi
125.000 descargas de recursos relacionados con la creacion y gestion de empresas.

Nuestro equipo experto y comprometido es un pilar fundamental del CEEI Valencia. Su
dedicacion a la mentorizacion de una media de 300 personas al afio con ideas de negocio o
empresas en funcionamiento es invaluable para el logro de nuestra mision: mejorar la
sociedad mediante la transformacion de proyectos y empresas en negocios innovadores y
sostenibles.

En el CEEI Valencia, estamos convencidos de que las personas son la clave para un futuro
mejor. Seguiremos trabajando con pasion y dedicacion para apoyar a las personas
emprendedoras y contribuir al desarrollo econdmico y social de la Comunitat Valenciana.



TRABAJAMOS CON
CUATRO COLECTIVOS

0@ Agentes
Emprendedor@s
Startups@® |
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RESUMEN 2023 EN CIFRAS

AGENTES CIFRAS EMPRENDEDOR@ CIFRAS

46 | Actividades 101 | Actividades

786 | Asistentes 2.197 | Asistentes
+300 | Proyectos

STARTUPS CIFRAS atendidos
40 | Actividades PYMES CIFRAS

1.483 | Asistentes 38 | Actividades
1.670 | Asistentes

+50 | Empresas
puestas en
marcha

PIONEROS + TALENTO +

SOSTENIBILIDAD + EXPERIENCIA




Formacion
Mentorizacion

Espacios
Networking

Conocimiento

Herramientas, metodologias,
contenidos, manuales,...




IVACE Coordinacion Ecosistema Emprendimiento,
Seimed y ScaleUp

DGE' de GVA Llamp Ames +3i

DIVAL Mentorizacion y Emprendeaventura

AJUNTAMENT D’ALCO| Activa Agora y asesoramiento

MANCOMUNITAT ALCOIA - COMTAT  Agencia Impuls

OTROS AYUNTAMIENTOS
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AGENTES

4 6 Actividades

Los Serranos . _

ZONA 3
Plana de Utiel
Foia|"‘de Bunyol _ 'J
A L N
A R )
- i /
ZONA 2 Vall d’Ayora L Alta-"'l ZONA 4
[ " Ribera Baixa
Canal de Navarrés [
 La Cq__st:éra o o
ZONA 5

7 8 6 Asistentes

*25 comarcas




OBJETIVO
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IDENTIFICACION DE NECESIDADES

Continuacion del trabajo iniciado en 2020 con los
agentes del ecosistema valenciano de apoyo al
emprendimiento, para la identificacion de necesidades vy
oportunidades.

5 sesiones de trabajo (Gandia, Alzira,
Sagunto y Online)

 Hackaton Rural (Tugjar)
° B2 participantes
- De 50 entidades

% GENERALTAT  IWACE
VALENCIANA INSTITUTO VALENCIANO DE
N\

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

AGENTES




AGENTES

IDENTIFICACION DE NECESIDADES

- Ampliacion del observatorio de necesidades con 8
oportunidades mas, extraidas de planes
estratégicos locales, que se han sumado a las 21

oportunidades obtenidas en los grupos de
trabajo participantes en el programa desde 2020.

- Recopilacion online de 100 contenidos sobre

benchmarking territorial de la Comunitat Valenciana
y de otras zonas de Espana y Europa.
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https://ceeivalencia.emprenemjunts.es/?op=8&n=28958
https://desarrollolocal.emprenemjunts.es/?op=130&id=446

AGENTES

BENCHMARKING TERRITORIAL

Identificar e inventariar soluciones a
necesidades similares en otros territorios
a nivel nacional o internacional.

Accesible en canal Desarrollo Local y
Comunidad de Agentes de Emprenemjunts

con 1 OO items version online que
ha tenido mas de 1 69.000 visitas.

desarrollolocal.emprenemjunts.es R

% GENERALITAT |\/ACE
 VALENCIANA g
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PROGRAMA
FORTALECIMIENTO
DE AGENTES

'8 SeSiOneS Programa de

Capacitacion de Agentes.

'2 Diélogos con el

Territorio.

*Ciclo Entrevistas
“Hablamos con ...”

Agentes Ecosistema Emprendimiento
para difundir la labor de los agentes a la
sociedad valenciana.

Videoteca Rrecursos para
Agentes.

AGENTES




PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE AGENTES

V CONGRESO DE
EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION
TERRITORIAL.:

Del desarrollo local

a la innovacion
territorial.

AGENTES

Agentes del ecosistema de la CV
y otros puntos de Espafia.

Comité organizacion con 28
Agentes Ecosistema




AGENTES

OMUNIDAD DE
AGENTES DEL
ECOSISTEMA
EMPRENDIMIENTO

Marca de calidad Plan de recuperacién de Plan de formaciony Mapa online de recursos
QEl Rincén de Ademuz, Los Serrancs,  VIVIENdas profesionalizacion del @Ls Coste de Navarrés

sector agroalimentario

Observatorio de necesidades
y oportunidades territoriales

El Camp de Turia, El Valle de Ayora, La Q La Costera, La Canal de Navarrés

Plana de Utiel-Requena Q La Costers, Ls Canal de Navarrés

< B Consulta todas |as Necesidades Territoriales de Valencia )

{TE PERDISTE LA SESION? AQUI PUEDES VERLA

{ congreso

omunitat Emprendi
a

e Innovacil
Territorial
la Comuni
Valencian

nc

Webinar: "Como innovar Entrevista a Pablo Rengifo Entrevista a Araceli Entrevista a Alejandro
en movilidad. Caso de Rodriguez Carbonell
éxito: Miivo Mability"
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IMPETITIVIDAD EMPRESARIAL




AGENTES

BIK CEEI - HERRAMIENTAS Y CAPACITACION

OBJETIVO

Dotar de metodologias innovadoras y herramientas de apoyo
con las que mejorar los servicios de asistencia por parte de los
agentes del Ecosistema Emprendedor de la CV, en su atencion
a emprendedores y empresas innovadoras.

DESTINATARIOS
Agentes del Ecosistema Emprendedor de la Comunitat

Valenciana.

BIK!  BIK!I  BIK! BIK!
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METODOLOGIAS

BIK Verticales
BIK Herramientas
BIK Scale y BIK Exo

Shadow Mentoring

% GENERALITAT  IVACE
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AGENTES

MAPA ECOSISTEMA EMPRENDIMIENTO

MAPA DE ENTIDADES Y SERVICIOS AL EMPRENDIMIENTO DE LA COMUNITAT VALENCIANA
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Herramienta de consulta que geolocaliza e identifica

o servicios de las mas de 870 entidades de la Comunitat
Valenciana que prestan servicios de emprendimiento,
creacion, consolidacion y crecimiento de las empresas.

www.mapaemprendimientocv.com

% GENERALITAT ACE
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EMPRENDEDOR@S

1 O 1 ACTIVIDADES

21 97 ASISTENTES

+300 PROY. ATENDIDOS




EMPRENDEDOR@S

MENTORIZACION PROYECTOS

MENTORIZACION A MEDIDA
PARA TU PROYECTO

Inférmate y presenta tu proyecto empresarial
para recibir una mentorizacién personalizada

Apoyo al emprendimiento sostenible

1 A 799 h O ra S s Presenta tu candidatura hasta el 15 de marzo
58 proyectos *,

2020-2023:
169 proyectos

s LLAMP, O prmtrvme




FORMACION

3 ediciones
51 personas

2019-2023:

194 personas

EMPRENDEDOR@S

EMPRENDEAVENTURA
. RURAL

T FORMACION

Y PARACREARE

, " IMPULSAR TU
o EMPRESA

(D | DPUECS | pegeneppameniirs  CES Ermorie s hvacion

V | de Valéncia | i espoblacis EI de \pfalencia




EMPRENDEDOR@S

MENTORIZACION

SERVICIO ONLINE DE

PROGRAMA DE ASISTENCIA A PERSONAS

EMPRENDEDORAS EN

| MENTORIZACION [EIGLIGELITITES

788 horas
46 proyectos

2021-2023:

142 proyectos

D | Diputacid
V|
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EMPRENDEDOR@S

FORMACION Y MENTORIZACION

o ACTIVA
AGORA

Amb tu per a iniciar el teu
projecte empresarial

5 proyectos

INSCRIPCIONS FINS AL 10 ediciones

0270672023

INFORMACIO | INSCRIPCIONS
www.ceeialcoi.com

informacio®@ceei.net @
Tel.: 965 541 666 Marearar ¢ A

87 proyectos




. EMPRENDEDOR@S
MENTORIZACION

A ] 34 proyectos
gencia 2017-2023:

ImPUIS 328 proyectos .




FORMACION Y MENTORIZACION

Transformacion Digital.

Forma Empreén.

Vives Emprende y Generacion Inn.
Acciones Emprendimiento Uvempreén.
Master Universitarios.

Encuentros Networking.

Jornadas para negocios locales.

Jornadas Desarrollo Directivo.

Ciclo Tierra de Oportunidades.

Ciclo Empleabilidad y Emprendimiento .

EMPRENDEDOR@S




STARTUPS

40 ACTIVIDADES

1 -483 ASISTENTES

+50 EMPRESAS PUESTAS EN MARCHA




62 EDICION EN 2023 STARTUPS

H
scale
60 EMPRESAS

':- HERALITAT i .I':LCE
VALENCIAMA =
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+ 50 horas de formacion con expertos

Bolsa de horas con mentores TOP
Presentacion ante inversores.

Dotacion econdmica 15.000 euros para la mejor empresa.
Free equity / Sin coste / Corporates colaboradoras / Perks /
Networking

' I g;ih F iIbseN dfgd'comk C rowm ’e m
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STARTUPS

PROGRAMA ACELERACION DE EMPRESAS
TRIPLE IMPACTO (3i)
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. PROGRAMA LLAMP #llamp3i
4 ACELERACION 3i

Impulsa tu empresa hacia e m p re S a S
el triple impacto

55.000€ en premios para
los mejores proyectos participantes

2020-2023:

Presenta tu propuesta hasta el 25 de abril

8 GENERALITAT
%, VALENCIANA
\I\\ Coresteria d Economis
Inscribete crariers
Ca A Tt

39 empresas




PYMES

38 ACTIVIDADES

1 o 67 0 ASISTENTES




PYMES

NETWORKING TERRITORIAL:
FOCUS PYME Y EMPRENDIMIENTO

ENCUENTROS PONENTES APARICIONES ENTIDADES COMITES
EMPRESARIALES ENM MEDIOS ORGANIZACION

ACTIVIDADES ASISTENTES ACTUALIDAD EMPRESAS
COLABORADORAS

ENTIDADES COLABORADORAS

AYURNTAMIENTOS: ALCOI, CAMET D'EN BEREMGUER, CHELLA, GAMDIA, MASSALFASSAR, MOIXENT, ROCAFORT, SAGUNT,
TAVERMES DE LA VALLDIGNA, VALLADA, VINALESA, XATIVA. MANCOMUNIDADES: LA CANAL DE NAVARRES, L'ALCOIA | EL
COMTAT, LA COSTERA-CAMAL, L'HORTA MORD. OTRAS ENTIDADES: ADExA, ACTAIO, AGORA ALCOY, AlJU, AITEX,
ASECAM, ASSOCIEM, ATEVAL, CAMARA DE COMERCIO DE ALCOY, CEEl ALCOY-WALENCIA, COEVAL, FAES LA SAFOR,
FEDAC, FEWECTA, GOHUB, INNOWALL, IVACE, JOVEMPA, KM ZERQ, PLUGAPLAY, SABADELL, STAR STARTUPS, STARTUP
WALENCIA, UST, URBALAB, VALENCIA ACTIVA, XACEX, ZUBI GROUP.

c Centro Europeo de
Empresas e Innovacion
EI de Alcoy-Valencia

GENERALITAT [ ACE
N VALENMCIANA il

&

FINANCLA
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PYMES
SERVICIOS INTERNACIONALES A TRAVES DE EEN-SEIMED

ACCESO A BUSCA SOCIOS DESARROLLA TUS
FINANCIACION EU INTERNACIONALES IDEAS INNOVADORAS

Q N
S 88 O

T etwer 0 |
SEIMED etwork [

Tur g
T e B e —

www.seimed.eu
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SOMMOS CONNECTA PYMES

Entorno web creado para que startups y empresas colaboren y cooperen a traves
de las acciones de innovacion abierta y del mapa de empresas innovadoras,
tractoras y cooperadoras.

i o [

El kugar donde unimos Conocimientay
Exparigncis

Aglutina herramientas en este entorno:

% Mapa de Cooperacion e Innovacidén

% CV innova (acceso a Convocatorias Retos)

£ Quieree conocer el grado innovedor de tu empresa y beneficiarte de

’:’ Actual idad Open Innovation |es ventajas que supone antrar & formar parte de este ecosiztema?

*» Actualidad Empresas Tractoras o Innovadoras

Ventajas de pertenscer al ecosistema S0MMOS _connecta

www.sommos-connecta.es




MAS DE 500 ASISTENTES AL EVENTO PYMES
SOMMOS connecta 2023

®e o o o
e o o

connecta?2(023
16'00h Experiencias de Innovacién Abierta.
SOSTENIBILIDAD TECNOLOGlA
Grupo Gimeno Google
Fundacién LAB Vicky Foods
SPB Areal01

LOGISTICA

DHL

Fundacién Valenciaport
Aquaservice

18'30h Espacio para compartir conocimiento.
La innovacién en el ADN de la empresa.

IBM / Bosch / CAPSA / Coca Cola

19’30h Liderazgo en empatia.
Del deporte de élite a la empresa.
Didlogo entre Jorge Valdano y Toni Nadal.

20'30h Networkings

www.sommos-connecta.es

REPERCUSION
MEDIOS DE COMUNICACION

valenciaplaza

LAVANGUARDIA
ABC

europa press

Levante Elreferente

A EL MERCANTIL VALENCIANQ = CONECTANDO EL ECOSISTEMA DE LAS STARTUPS

Economia 3
LAS PROVINCIAS ABC

SER @ core




PYMES
MAPA COOPERACION E INNOVACION EN CV

e Plataforma colaborativa, que permite filtrar, identificar, y
geolocalizar de manera categorizada posibles empresas
partners y colaboradoras.

* 619 Empresas Tractoras
(287 ambito CEEI Valencia).

2.782 Empresas Innovadoras
(2.015 ambito CEEI Valencia)

132 Empresas Cooperadoras
(60 ambito CEEI Valencia)

AT IVACE
N VALENCIANA it s

emprenemjunts.es/mapa_cooperacion



OPEN INNOVATION: CV INNOVA PYMES

Desarrollo de una

RALITAT jvACE CEEI
TANA o, ‘ [ e
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, a traves del programa CV
INNOVA. cvinnova

Soluciones transformadoras
para la cooperacion empresarial
de la Comunitat Valenciana

22 Retos Publicados de 21 empresas
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Agentes / Emprendedor@s / Startups / Pymes




CIFRAS PORTAL EMPRENEMJUNTS 2023 oG

www.ceei-valencia.com

vwvw.emprenemjuntsks

Vljgsgfs Visitas Paginas Vistas
1.893.998 5.376.757 51.428.377

Q

2008 - 2023

Usuarios Registrados | 131.210
Empresas / Entidades Registradas | 13.319

Fichas (Actualidad, eventos, archivos, etc.) | +85.000
Imagenes | 15.948
Videos | 4.362

B GENERALITAT IVACE
Q VALENCIANA COMPENTVIDAD ENPRESARIAL



http://www.ceei-valencia.com/
http://www.emprenemjunts.es/

EMPRENEMJUNTS: Materiales

TOD@S

PLAYBOOK FORMATIVO L Financia Organizan
)
.

L) o V\‘1 O H f}l} GENERALITAT 3 = (= Gentros Europaas de
NETWORKING, Ronmany ass

MENTORING Y
TECHSCOUTING

Empresas @ Innovacion
E I de la Comunidad Valenciana

PLANIFICACION Qi

ADAPTABILIDAD

Como es el perfil del
emprendedor innovador

TRES MODELOS DE INNOVACION =
$ o3 MENTALIDAD DISRUPTI\IA,
. VIES 2 |

En Espafia, el 9,4% de la poblacién esta pensando en emprender, y 6 de cada 100 personas estan
poniendo en marcha un nuevo negocio, como recage el il = i0ue
caracteristicas definen a estos emprendedores? ;Como se autoperciben ellos? ;De qué forma se
pueden clasificar? Y, lo mas importante, jcudl es la radiografia real de su perfil en nuestro pais?

- o " ' Deck de inversicn
Gum;::::lsm Y B
R . i Combira datar, pascn » -

1 Ui et o raaton da mpacto Caracteristicas del emprendedor

I Leeuliza la mlomsacian Qe prOVDGULE L WA

recaals con lairfarmacikn justa

3 Aplice criterics de rmftiplos
1.\] r | Como parte de un mismo grupo, y a pesa sus di individuales,
3 mprendedores suelen compartir ci car; de su personalidad.

encia y Tecnologia recoge

Videocapsula Videocapsula Tips E\\

Modelos de para preparar un
.. Compromiso y Liderazgo visionario Confianza en Independencia

va IO racion d e | ) b uen D E C K d e determinacion e informal simismo cooperativa

. . . - Ser tenaz y persi Tener la habilidad Creer ensu Tomar lainiciativa, pero
e m p rega SE g u r‘| S u | nve r5| O r‘| al desarrollar ni 5 de influir al equipo capacidad para escuchando opiniones

proyectos. mediante el ejemplo superar obstaculos e implicando al equipo.
mom e r-]to de su trabajo. y alcanzar metas.
L]

% GENERALITAT NACE
QA VALENCIANA COMPEITVIDAD EAPRESARAL

www.recursosparaemprendedores.es



EMPRENEMJUNTS

TOD@S

Mas de conversaciones
ablertas por entidades del
ecosistema, autonomos,

empresas y emprendedores.



http://www.emprenemjunts.es/?op=24&n=52054

0@ ; Qué conseguimos
con todo esto?




Que de

han trabajado de

forma coordinada en
oportunidades concretas para el
desarrollo economico de sus
territorios.




Que mas de personas con
ideas de negocio 0 con empresas

en funcionamiento hayan sido
mentorizadas de forma individual -
por nuestro equipo, aumentando su
probabilidad de exito.

Casi
SOn mujeres.



Que haya alrededor de nuevas

empresas,

fundadas por , -

Yy que en su primer ano ya han

generado una media de 3 nuevos
puestos de trabajo.



Que estén en
proceso de escalar sus negocios con el

apoyo de una red de .
, financiador@s,

y empresari@s.



Que estén en

proceso de resolver

dando |la oportunidad de colaborar .
en su resolucion a

45 empresas solucionadoras.



Que mas de 6 Mil personas

hayan interactuado con otras

personas a traves de las acciones -
de networking y que hayan

accedido presencialmente a mas
conocimiento.



Que este afio mas de 1 ,8

millones de personas &

distintas hayan accedido al
conocimiento que hemos publicado.

Y que mas personas

hayan descargado recursos
relacionados con la creacion y la
gestion de empresas de la web.
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NUESTRA ACTIVIDAD NO TERMINA EN
PROYECTOS

También nos ocupamos de
NUESTROS VALORES




Renovacion label BIC-EBN hasta 2028

™~ CERTIFICATE
) . THISCERTIFICATE IS AWARDED TO: -y

\‘\. ~ F
"‘\__\/"
FULL MEMBER OF EBN, IN RECOGNITION OF ITS COMPLIANCE TO
THE EU|BIC QUALITY CRITERIA IN 2023,
oy U P
\/ i EU|BICS ARE QUALITY-CERTIFIED ORGANISATIONS THAT MEET THE HIGHEST VERIFIED STANDF\M

OF BUSINESS SUPPORT SERVICES TO ENSURE INNOVATIVE ENTREPRENEURS TO THRIVE.

P

Sl Y i DATE: 07 / 02 / 2028 F g o




Como nos califican...

Ranking Europe’s Leading

Startup Hubs by
Ranking Funcas Financial Times

CEEIl Valencia

entre los 10 mejores

centros espanoles que
promocionan el talento

de viveros y aceleradoras de la
emprendedor.

Comunitat Valenciana

CE Centro Europeo de

Empresas Innovadoras
EI de Valencia

CE Centro Europeo de

Empresas e Innovacion
EI de Valencia




Seguimos comprometidos conlos ODS...

FIN ) HAMBF SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA . CERD YBIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE \DUSTRIA 10 REDUCCIONDELAS ﬁ  GUDADES ?, ,,,,,, 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO \NOVACIO} nzsmunmnnss 1 comu YCONSUMO
ECONOMICO NFRAESTR R -8 ié | ﬂ RESPONSABLES
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1 ACCION PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

POREL CLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR
SﬂlII]AS LOS OBJETIVOS

OBJETIVCS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

...también ayudando a personas emprendedorasy
empresas a ser SOstenibles



Tenemos Planes
Tenemos COMPROMISO

Ya tenemos nuestro | Plan de
IGUALDAD

Trabajamos en la Memoria de -

Sostenibilidad implantando
acciones que nos ayuden a serlo



| PLAN DE IGUALDAD CEEI VALENCIA

quaidad ¢ OPOItUNIdad

COMPROMISO

respeto

- i

b
Igualdad de trato

principios
b

valore

N | '




S ,‘“ R PARA RESPALDAR
=PI | ASOSTENIBILIDAD

RO DE EMTIDADES ALENC
SOCIALMENTE RESPONSABLES

REGISTRO DE ENTIDADES VALENCIANAS

SOCIALMENTE RESPONSABLES  Inscrita con el numero 2023/12

Ademas de los beneficios indicados en la Ademads, las PYMES inscritas podran disfrutar
Ley 18/2018, aquella entidad cualificada como de las siguientes ventajas:
entidad valenciana socialmente responsable e

inscrita en el Registro SIR disfrutard de los
siguientes beneficios Acceder a nuevas oportunidades
de negocio.
Demostrar su compromiso con
la responsabilidad social.
Promover la relacién con otras
entidades de la Unién Europea.

Obtener mejor acceso ala
financiacion, a la inversién o a

Formar parte de las cadenas de
valor sostenibles del resto de
empresas, en especial las mas
grandes.

Anticiparse al impacto
regulatorio en el ambito
financiero, del compliance y de
la gobemnaza.

los seguros.

Ser valorada de forma preferente
por las administraciones.

—) Mejorar el control intemo y la
i toma de decisiones.

Aportar valor afiadido a su
empresa, marcas, productos y

servicios.




#ThePointVLC




CE Centro Europeo de

Empresas e Innovacion
EI de Valencia

Innovar.
Crecer.
Transformar.
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